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Vorwort

Basel, 1. April 2021

Geschatzte Kundinnen und Kunden

«Von Basel. Fur Basel.» steht nicht ohne Grund am Anfang der Visi-
on der Basler Kantonalbank. Seit unserer Griindung im Jahr 1899
fUhlen wir uns mit der Bevolkerung und der Wirtschaft der Region
Basel stark verbunden. Und besonders im Krisenjahr 2020 war die-
se Nahe enorm wichtig. Wir kdnnen uns an kein anderes Ereignis
in jungster Zeit erinnern, das unser Leben so plotzlich und radikal
verandert hat wie die globale Corona-Pandemie

Die Pandemie hat auch unseren Bankbetrieb und die Finanzmark-
te stark gepragt, und vor allem im ersten Halbjahr 2020 unser Ge-
schaftsergebnis geschmalert. Dank einer kraftigen Erholung im
zweiten Halbjahr konnten wir dennoch einen Konzerngewinn er-
zielen, der mit 108,3 Mio. CHF nur leicht unter dem Resultat des
Vorjahres liegt. Zu diesem erfreulichen Resultat haben auch die
Gewinnsteigerung der Bank Cler und die verstarkte Nutzung der
gemeinsamen Konzerninfrastruktur wesentlich beigetragen.

Bei Ihnen, geschatzte Kundinnen und Kunden, bedanken wir uns
fur lhre Treue und lhr Vertrauen. Und bei unseren Mitarbeitenden
fur ihren unermudlichen Einsatz und ihre Agilitat. Beides war ange-
sichts der Tatsache, dass innert Tagen rund 70% der Mitarbeiten-
den ins Homeoffice gewechselt haben, flr das Itickenlose Funktio-
nieren der Bank und die enge Begleitung unserer Kundschaft
durch die Krise entscheidend. So waren unsere Filialen, unter Ein-
haltung von Schutzkonzepten und den Hygiene-Regeln des Bun-
des, das ganze Jahr ohne Unterbruch geoffnet. Weil der Schutz un-
serer Mitarbeitenden und unserer Kundinnen und Kunden oberste
Prioritat hat, fand ein grosser Teil der Beratungsgesprache telefo-
nisch oder per Video statt. Mit diesen sowie mit regelmassigen La-
geeinschatzungen des Leiters unseres Asset Managements ha-
ben wir den Anlegern wahrend der turbulenten Wochen Orientie-
rung an den Aktien- und Finanzmarkten geboten.

Wir konnten 2020 nicht nur unsere Privatkundschaft eng begleiten,
sondern auch ein klares Zeichen der Solidaritat mit Firmenkunden
setzen. Der Konzern BKB leistete grosseren Unternehmen, KMU,
Gewerbetreibenden und Selbststandigerwerbenden in verschie-
dener Weise rasch und unkompliziert Hilfe, um drohende Liquidi-
tatsengpasse abzuwenden. Konzernweit wurden im Rahmen der
COVID-19-Programme von Bund und Kantonen tber 1500 Limiten
in der Héhe von rund 160 Mio. CHF fiir Uberbriickungskredite an
KMU gesprochen. Seit Dezember 2020 gibt es zudem fiir Techno-
logie-Start-ups ein Biirgschaftsprogramm des Kantons Basel-Stadt,
bei dem die Basler Kantonalbank als Darlehensgeberin agiert. In
positiver Erinnerung behalten wir auch die Aktion «Support Your
Locals», die wir im Sommer mit einem grossen Wettbewerb unter-
stUtzen durften. Und nicht zuletzt werden wir als «Trostpflaster» fur
die Absage der PS-Versammlung 2021 die Basler Gastronomie mit
ca. CHF 750 000 unterstutzen.
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Trotz allen Herausforderungen im 2020 haben wir unser Bankge-
schaft entlang der strategischen Prioritaten mit Nachdruck weiter-
entwickelt. Mit dem kontinuierlichen Ausbau der digitalen Dienst-
leistungen verschaffte insbesondere die Bank Cler mit der Smart-
phone-App «Zak» den Zugang zu neuen Kundengruppen — inzwi-
schen sind es rund 40 000 Nutzerinnen und Nutzer. Wachsen
konnte der Konzern aber auch bei den bestehenden Kundinnen
und Kunden. So verzeichnen die konzerneigenen Anlageldsungen
eine grosse Nachfrage. Das Volumen ist 2020 erneut um 25% ge-
stiegen und liegt inzwischen Uber der 2-Milliarden-Grenze. Dabei
sind im letzten Jahr 75% der neu angelegten Gelder in die nachhal-
tigen Varianten geflossen. Dies zeigt, dass das Thema Nachhaltig-
keit fur unsere Kundschaft weiter an Bedeutung gewinnt

Unser Geschaftsmodell baut auf Sicherheit und Stabilitat. Dieser
Ansatz hat sich 2020 bewahrt und war zentrale Voraussetzung so-
wohl fir die Unterstltzung unserer Kundinnen und Kunden als
auch fUr die Umsetzung unserer Wachstumsstrategie. Dank ihrer
Kapitalstarke, hohen Liquiditat und starken Marktposition ist die
Basler Kantonalbank eine der solidesten Banken der Schweiz. Dies
hat auch die Rating-Agentur Standard & Poor's im Dezember 2020
mit der Erneuerung des Ratings «AA+» — dem zweitbesten Rating
Uberhaupt — bestatigt. Zudem freuen wir uns, den Kanton Basel-
Stadt auch im Krisenjahr 2021 kraftig unterstltzen zu kdnnen, mit
einer unverandert hohen Gesamtablieferung von 77,0 Mio. CHF.
Ebenso stabil bleibt die Dividende von CHF 3.10 (brutto) pro BKB
Partizipationsschein.

Wir wollen im Jahr 2021 die Art und Weise, wie wir mit lhnen, ge-
schatzte Kundinnen und Kunden, interagieren, weiter verbessern.
Wir werden Sie noch konsequenter von lhren Zielen ausgehend
beraten. Gleichzeitig wollen wir in unseren Kernprozessen, wie der
Hypothekenvergabe, effizienter und schneller werden, indem wir
moderne Technologien einsetzen. Und wir werden uns noch star-
ker auf die Nachhaltigkeit im Betrieb und beim Angebot sowie auf
die Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden fokussieren.

Wir laden Sie nun ein, unseren Geschaftsbericht 2020 zu studie-
ren. Sie finden darin alle wichtigen Informationen zum abgelaufe-
nen Geschaftsjahr. Selbstverstandlich sind wir immer offen fir Ihre
Anregungen, flr Lob wie auch fiir Kritik.

Wir winschen lhnen viel Zuversicht und eine baldige Rickkehr in
die ersehnte Normalitat. Vor allem aber wiinschen wir lhnen und
Ihren Angehorigen gute Gesundheit.

W
Basil Heeb
CEO

Herzliche Grisse
Basler Kantonalbank

fu

Adrian Bult
Prasident des Bankrats
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Vergutungsbericht — Einleitung

Der Vergutungsbericht informiert Gber die Vergltungspolitik und -praxis der Basler Kantonalbank. Zusatzlich zu samtlichen ge-
setzlichen und regulatorischen Vorgaben flr schweizerische Publikumsgesellschaften werden die Offenlegungspflichten in
Ubereinstimmung mit Art. 13 ff. der Verordnung gegen (ibermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeglV), denen die Basler Kantonalbank von Gesetzes wegen nicht unterstellt ist, sowie die Anforderungen betreffend Inhalt
und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen und der Beteiligungsprogramme gemass Ziffer 5.1 respektive 5.2 der SIX Ex-
change Regulation dargelegt. Dartber hinaus sind in diesem Vergutungsbericht auch weitere relevante Informationen im Zu-
sammenhang mit der Vergitung der Mitglieder des Bankrats und der Geschaftsleitung enthalten.

Dieser Vergutungsbericht ist wie folgt gegliedert:

e Compensation Governance: Organisation und Kompetenzen bei der Festsetzung der Vergitung sowie Grundséatze der
VergUtungspolitik (Ziffer 2);

e VergUtungsmodell fir den Bankrat (Ziffer 3);

e VergUtungsmodell fir die Geschéftsleitung (Ziffer 4);

e Weitere vergltungsrelevante Aspekte (Ziffer 5);

e VergUtungen im Berichtsjahr (Ziffer 6);

e  Bestand der Beteiligungen (Ziffer 7).

Am 13.12.2016 hat der Regierungsrat den Bankrat der Basler Kantonalbank fir die am 1.4.2017 beginnende vierjahrige Amtspe-
riode gewahlt. Im Geschaftsjahr 2020 gab es keine Veranderung in der Zusammensetzung des Bankrats.

VergUtungsbericht - Einleitung
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Compensation Governance

2.1 Organisation und Kompetenzen

2.1.1 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die Grundlagen zur Festsetzung von Entschadigungen und Beteiligungsprogrammen bilden das Gesetz uber die Basler Kanto-
nalbank vom 9.12.2015 (Stand 6.6.2016), die vom Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt beschlossene Eignerstrategie, interne
Reglemente und Weisungen sowie die Vereinbarung Uber die Anstellungsbedingungen der Bankangestellten (VAB).

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 21.3.2017 eine Eignerstrategie flr die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen und
die Eckwerte flr die strategische Ausrichtung der Bank vorgegeben. Diese Eignerstrategie enthalt auch Zielvorgaben bezuglich
der Personalpolitik. Die Basler Kantonalbank verfolgt eine fortschrittliche und sozialverantwortliche Personalpolitik und stellt so
sicher, dass die hohe Fach- und Beraterkompetenz, die zur Erfullung der Aufgaben notig ist, geschaffen wird und nachhaltig er-
halten bleibt. Die Basler Kantonalbank schafft mit ihren FUhrungsgrundsatzen, der Personalentwicklung und der internen Kom-
munikation Vertrauen bei den Mitarbeitenden und gewahrleistet damit ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin am Arbeitsmarkt. Die
Basler Kantonalbank fordert gemass § 2 des Gesetzes Uber die BKB die Chancengleichheit und die Gleichberechtigung. Der
Bankrat strebt an, dass im Kader und in der Geschaftsleitung Frauen und Manner mindestens zu je einem Drittel vertreten sind.
Die Basler Kantonalbank bezahlt Mannern und Frauen fur eine gleichwertige Arbeit den gleichen Lohn. Die Basler Kantonal-
bank Uberprift periodisch die Lohngleichheit nach Vorgaben des Lohngleichheitsdialogs. Die Lohngleichheit gilt als eingehal-
ten, wenn der Logib-Wert niedriger als die methodische Unsicherheitsschwelle von finf Prozent liegt. Die Basler Kantonalbank
pflegt mit den relevanten Personalvertretungen einen sozialpartnerschaftlichen Austausch. Sie fordert die Beschaftigung von
Menschen mit gesundheitlicher Einschrankung. Und sie engagiert sich aktiv in der Berufsbildung und stellt entsprechende Aus-
bildungsplatze zur Verfigung. Die vollstandige Eignerstrategie ist auf der Website der Basler Kantonalbank verfligbar (http://
www.bkb.ch/eignerstrategie).

2.1.2 Interne Reglemente

Gemass § 12 Abs. 3 lit. h des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank legt der Bankrat die VergUtung an die Mitglieder des Bank-
rats fest, vorbehaltlich der Zustimmung des Regierungsrates. Aufgrund der Uberarbeitung aller Grundlagendokumente im Zu-
sammenhang mit den Anpassungen der Konzernstrukturen hat der Bankrat am 27.8.2019 das angepasste Reglement «Entscha-
digung flr den Bankrat» einstimmig erlassen. Dieses wurde am 26.11.2019 vom Regierungsrat genehmigt. In diesem Regle-
ment werden die Entschadigungen geregelt, die den Mitgliedern des Bankrates fur ihre Tatigkeit im Rahmen des Bankratsman-
dates ausgerichtet werden. Zudem regelt das Reglement auch die Offenlegung von weiteren Entschadigungen und Vergitun-
gen, die Mitglieder des Bankrates oder Personen, die einem Mitglied nahestehen, direkt oder indirekt von der Basler Kantonal-
bank erhalten.

Die Festsetzung der Vergutungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung obliegt ebenfalls dem Bankrat. Das aktuelle Regle-
ment Uber die an die Mitarbeitenden auszurichtenden Vergltungen (Vergltungsreglement) trat am 1.9.2019 in Kraft und regelt
unter anderem die Vergutungsgrundsatze der Basler Kantonalbank. Die Abteilung Human Resources erstellt jahrlich einen in-
ternen Vergutungsbericht zur Umsetzung des VergUtungsreglements, welcher vom Vergultungs- und Nominationsausschuss
kommentiert und dem Bankrat zur Genehmigung vorgelegt wird.

2.1.3 Vergltungs- und Nominationsausschuss

Gemass § 13 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank hat der Bankrat einen Entschadigungsausschuss aus seiner Mitte zu
bilden. Bei der Basler Kantonalbank hat dieser Ausschuss zuséatzliche Aufgaben u.a. im Zusammenhang mit der Nominierung
von neuen Mitgliedern der Geschaftsleitung und wird deshalb als Vergltungs- und Nominationsausschuss bezeichnet. Mit der
Anpassung der Gremienstruktur im Konzern hat der Bankrat entschieden, den Vergitungs- und -Nominationsausschuss beider
Banken im Konzern zusammenzufiihren. Dabei entscheidet dieses Gremium fur die Basler Kantonalbank je nach Traktandum in
eigener Kompetenz abschliessend oder vorbereitend zu Handen des Bankrats, fur die Bank Cler in jedem Fall vorbereitend fur
den Verwaltungsrat. Der Konzern-Vergutungs- und Nominationsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die alle
dem Bankrat angehoren mussen. Der Konzern VergUtungs- und -Nominationsausschuss besteht seit dem 1.4.2017 aus folgen-
den drei Mitgliedern: Urs Berger (Vorsitz), Adrian Bult und Dr. Ralph Lewin.

Der Vergutungs- und Nominationsausschuss hat die Aufgabe, bei Personal- und Entschadigungsfragen die entsprechenden
Geschafte vorzubereiten sowie an die zustandigen Instanzen zu berichten und Antrage zu stellen. Der VergUtungs- und Nomi-
nationsausschuss der Basler Kantonalbank nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-Vergutungs- und -Nominationsausschuss
wahr.

Compensation Governance
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Im Stammbhaus hat der VergUtungs- und Nominationsausschuss die nachfolgenden Aufgaben und Befugnisse:

Vorbereiten von Geschéften des Bankrates und des Verwaltungsrats:

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss hat die Aufgabe, insbesondere folgende Geschafte des Bankrats respektive

Verwaltungsrats vorzubereiten und dem Bankrat respektive Verwaltungsrat die erforderlichen Empfehlungen und Antrage

zur Beschlussfassung vorzulegen:

[¢]

o

Antrag fur den Erlass oder die Anpassung des Reglements des VergUtungs- und Nominationsausschusses;

Wah! und Abberufung der Mitglieder und Vorsitzenden folgender Ausschusse der Oberleitungsorgane der Konzernfi-
nanzgesellschaften: des Prifungsausschusses, des Risikoausschusses, des Vergutungs- und Nominationsausschus-
ses (nur BKB);

Ernennung und Abberufung des Chief Executive Officer (CEO) beider Konzernfinanzgesellschaften und deren Stellver-
tretungen, der weiteren Mitglieder der Geschéftsleitungen, der Stellvertretungen der weiteren Mitglieder der Ge-
schaftsleitung BKB (die vertikalen Stellvertretungen der weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung der Bank Cler wer-
den von den Geschaftsleitungsmitgliedern bestimmt), der erweiterten Geschéaftsleitung (nur BKB) sowie der Mitglieder
der zweiten Flhrungsebene (nur BKB) und der Chief Risk Officer;

Vergutungspolitiken und die darauf abgestimmten Vergltungsmodelle der Konzernfinanzgesellschaften;
Anpassungen der Reglemente der Konzerngesellschaften Uber die an die Mitarbeitenden auszurichtenden Vergutun-
gen (Vergltungsreglement) zur Regelung der den Mitarbeitenden zustehenden Entschadigungen sowie der Regle-
mente Uber die Ausrichtung eines Teils der variablen Vergitung am langfristigen und nachhaltigen Erfolg der Kon-
zerngesellschaften (Economic-Profit-Cash-Plan-Reglement) als integrierten Bestandteil der Vergutungsreglemente;
Anpassungen der Reglemente Uber das Entschadigungsmodell fiir die Oberleitungsorgane der Konzerngesellschaf-
ten;

jahrliche Festlegung der Eckwerte der Personalpolitik und die jahrliche Genehmigung der Personalbudgets der Kon-
zernfinanzgesellschaften;

jahrliche Festlegung des Bonuspools der Konzerngesellschaften;

jahrliche Festlegung der vergUtungsrelevanten EP-Ziele sowie der EP-Werte der Konzerngesellschaften, ab welchen
kein Bonustopf mehr finanziert wird;

Entwurf des jahrlichen VerglUtungsberichts der BKB (nur BKB) als Teil des Geschéaftsberichts;

Ausrichtung durch die Konzerngesellschaften von Spontanpramien und Gelegenheitsvergitungen im Gesamtbetrag
von Uber CHF 1 000 000.-;

Abschluss von bzw. Anschluss an sowie die Kindigung von bzw. der Austritt aus Gesamtarbeitsvertragen mit repra-
sentativen Personalorganisationen durch die Konzerngesellschaften; Anpassungen der Grundzige der Pensionskas-
senregelungen und Anpassungen mit finanziellen Auswirkungen fur die Konzernfinanzgesellschaften als Arbeitgebe-
rinnen.

Uber die Erteilung und den Entzug der (blossen) Titel «Mitglied der Direktion» und «Mitglied des Kaders» inkl. Kollektivunter-
zeichnungsrecht fur Mitarbeitende der Konzerngesellschaften ab der zweiten Flhrungsebene beschliesst der Bankrat bzw. der
Verwaltungsrat der Bank Cler in der Regel direkt auf Antrag der zustandigen Geschaftsleitung ohne Vorberatung durch den

VNA.
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Entscheidbefugnisse in eigener Kompetenz fiir die BKB/Vorbereitende Aufgaben fir Bank Cler:

In eigener Kompetenz entscheidet der VNA fur den Bankrat abschliessend in den folgenden Angelegenheiten: Fur den Verwal-
tungsrat der Bank Cler bereitet der VNA diese Angelegenheiten lediglich vor und legt dem Verwaltungsrat die erforderlichen
Empfehlungen und Antrage zur Beschlussfassung vor:

Die Festlegung der Bandbreiten und der Richtwertboni fir: (1) BKB: die Mitglieder der Geschaftsleitung, die Mitglieder der
erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung des Inspektorats sowie den Chief Risk Officer. (2) Bank Cler: die Mitglieder der
Geschéaftsleitung sowie fur alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fir ein bestimmtes Geschaftsjahr
den Betrag von CHF 350 000.- voraussichtlich Gbersteigt.

Die Festlegung der jahrlichen Zielvereinbarungen mit dem CEO der BKB und dem Vorsitz der Geschaftsleitung der Bank
Cler sowie die Beurteilung der entsprechenden Zielerreichungen zur Bestimmung der variablen Vergltungen.

Festsetzung der konkreten einzelnen VerglUtungen, wie individuelle Grundsalare, Spesenpauschalen und variable Vergi-
tungen fur: (1) BKB: die Mitglieder der Geschéaftsleitung, die Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung des
Inspektorats, den Chief Risk Officer sowie fur alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fur ein bestimm-
tes Geschaftsjahr den Betrag von CHF 500 000.- voraussichtlich tGbersteigt. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschaftslei-
tung sowie fUr alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fir ein bestimmtes Geschéaftsjahr den Betrag
von CHF 350 000.- voraussichtlich Gbersteigt.

Ausrichtung von Spontanpramien und Gelegenheitsvergitungen im Gesamtbetrag von CHF 100 000.- bis maximal CHF

1 000 000.—;

in begriindeten Ausnahmefallen die Genehmigung von Antrittsentschadigungen flr:

(1) BKB: Mitglieder der Geschéaftsleitung, Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die Leitung Inspektorat, den Chief
Risk Officer und fur Ubrige Mitarbeitende, die im Einzelfall zwischen CHF 100 000.— und maximal CHF 250 000.- betragen,
soweit solche gemass den zwingenden gesetzlichen Bestimmungen nicht unzuléssig sind.

(2) Bank Cler: Mitglieder der Geschéftsleitung und fiir Gbrige Mitarbeitende, die im Einzelfall den Betrag von CHF 50 000.—
Ubersteigen, soweit solche gemass den zwingenden gesetzlichen und statutarischen Bestimmungen nicht unzulassig sind.
Festlegung der wesentlichen Bedingungen der Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschaftsleitung und deren Beendi-
gung;

Die Ausrichtung eines Pro-rata-Anspruchs auf den nicht aufgeschobenen Anteil der erfolgsabhangigen Vergutung in be-
sonderen Fallen wie z.B. bei Invaliditat, Tod oder Pensionierung des Arbeitnehmers und bei Kindigung des Arbeitgebers
ohne wichtigen Grund fir: (1) BKB: die Mitglieder der Geschaftsleitung, die Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung, die
Leitung des Inspektorats sowie den Chief Risk Officer. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschéaftsleitung sowie fur alle Mit-
arbeitenden, deren individuelle Total Compensation fur ein bestimmtes Geschaftsjahr den Betrag von CHF 350 000.—- vor-
aussichtlich Ubersteigt;

Entscheid fur die unter Punkt 1 genannten Personen Uber den Verfall aufgeschobener Vergtitungen, tber die Ausrichtung
eines Pro-rata-Anteils der aufgeschobenen Vergutung bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und uber die Aufhebung
von Sperrfristen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses geméass dem Economic-Profit-Cash-Plan-Reglement;
Genehmigung der Spesenregelung und des Zusatzspesenreglements der Basler Kantonalbank bzw. der Bank Cler flr das
leitende Personal;

Entscheid Uber die Finanzierung von zuséatzlichen Renten an (1) BKB: Mitglieder der Geschaftsleitung, Mitglieder der erwei-
terten Geschaftsleitung, Leitung Inspektorat und den Chief Risk Officer in Sonderféllen (z.B. Friihpensionierung bei Re-
strukturierung); (2) Bank Cler: Mitglieder der Geschéaftsleitung in Sonderfallen;

Bewilligung von zusatzlichen konzernexternen Tatigkeiten der Mitglieder der Geschéftsleitung der Konzernfinanzgesell-
schaften sowie Entscheid Uber eine allfallige Ablieferungspflicht von Vergutungen fur solche zusatzlichen konzernexternen
Tatigkeiten;

Genehmigung von Aufhebungsvereinbarungen mit Mitgliedern der Geschaftsleitung der Konzerngesellschaften.

Compensation Governance
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Aufgaben im Zusammenhang mit dem Vergiitungsbericht:

e Der Vergitungs- und Nominationsausschuss behandelt die von der Abteilung Human Resources flr jedes Geschaftsjahr
erstellten Berichte Giber die Umsetzung der Vergltungsreglemente der BKB und der Bank Cler sowie der darin festgeleg-
ten VergUtungspolitik (interne Vergutungsberichte).

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss verfasst zuhanden des Bankrats und des Verwaltungsrats der Bank Cler
Kommentare zum jeweiligen internen Vergutungsbericht und berichtet darin insbesondere zu den in den Vergutungsregle-
menten der Konzerngesellschaften vorgesehenen Punkten und legt den jeweiligen internen Vergutungsbericht und den je-
weiligen Kommentar zum VergUtungsbericht dem Bankrat bzw. dem Verwaltungsrat der Bank Cler zur Genehmigung vor.

e  Der Vergltungs- und Nominationsausschuss unterbreitet dem Bankrat zudem einen Entwurf fir den jahrlichen VergU-
tungsbericht als Teil des Geschaftsberichts.

Periodische Uberpriifung der Marktkonformitat der Vergiitungen:

e Inangemessenen Zeitabstanden Uberprift der Vergtitungs- und Nominationsausschuss die Marktkonformitat der ausge-
richteten VergUtungen mittels Benchmark-Analysen oder auf anderen geeigneten Wegen und berichtet den Oberleitungs-
organen Uber seine Erkenntnisse und unterbreitet ihnen die sich daraus ergebenden Antrage. Der Vergltungs- und Nomi-
nationsausschuss kann daflir externe Fachleute beiziehen.

Periodische Uberpriifung der Vorschriftskonformitat der Vergiitungen:

e Inangemessenen Zeitabstanden lasst der Vergltungs- und Nominationsausschuss durch das Inspektorat (Interne Revisi-
on) Uberprifen, ob die Ausgestaltung und Umsetzung des VergUtungssystems den Vergitungsreglementen der Konzern-
gesellschaften und der darin festgelegten Vergutungspolitik sowie den einschlagigen gesetzlichen Regelungen und den
Weisungen der Aufsichtsbehorden entsprechen. Der Bericht des Inspektorats ist den Oberleitungsorganen der Konzernge-
sellschaften vorzulegen.

Erhebung der Vergiitungen der Bank- und Verwaltungsratsmitglieder:

e Der Vergutungs- und Nominationsausschuss erhebt jahrlich die Vergttungen, welche die Bankratsmitglieder und die die-
sen nahestehenden Personen direkt oder indirekt von der Basler Kantonalbank im vergangenen Kalenderjahr erhalten ha-
ben und berichtet dem Bankrat dazu. Eine analoge Erhebung nimmt der VNA auch fur die Mitglieder des Verwaltungsrats
der Bank Cler vor und berichtet dem Bankrat sowie dem Verwaltungsrat der Bank Cler dazu.

Im Konzern hat der VNA die Aufgabe, insbesondere folgende Geschafte des Bankrats vorzubereiten und dem Bankrat die erfor-
derlichen Empfehlungen und Antrage zur Beschlussfassung vorzulegen:

e den Antrag an den Bankrat betreffend Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung;
e die Vorbereitung von Personalfragen betreffend die Mitglieder der Konzernleitung.

Das jeweilige Mitglied des Bankrats tritt bei der Beratung und der Beschlussfassung im Verguatungs- und Nominationsaus-
schuss in den Ausstand, wenn seine personliche Vergltung fur die Bankratstatigkeit behandelt wird und entsprechende Antra-
ge an den Bankrat vorbereitet oder beschlossen werden. Die Mitglieder der Geschaftsleitung nehmen an den Sitzungen des
Vergutungs- und Nominationsausschusses grundsatzlich nicht teil; die Leitung Human Resources ist permanenter Beisitzer oh-
ne Stimmrecht. Zudem werden der CEO und die Leitung Human Resources in geeigneter Weise in die Vorbereitung der Antra-
ge und Entscheidungen eingebunden. Der Vergltungs- und Nominationsausschuss kann weitere externe Personen mit bera-
tender Stimme fUr spezifische Aspekte beiziehen.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt neun VNA-Sitzungen statt, davon zwei ausserordentliche Sitzungen im Rahmen der Festle-
gung von strategischen Diversity Massnahmen sowie der weiteren Schritte bei der Neubesetzung einer Geschaftsleitungsfunk-
tion. Zudem wurden zwei Zirkulationsbeschlisse gefallt. Die Sitzungsdauer betrug im Durchschnitt drei Stunden. Es nahmen
keine externen Berater an den Sitzungen teil. An der ausserordentlichen Sitzung im Zusammenhang mit den strategischen Di-
versity Massnahmen nahmen zwei Bankratinnen teil.

Compensation Governance
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2.1.4 Prasident des Bankrats

Der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats legt in Abstimmung mit dem Vergltungs- und Nominationsausschuss jahrlich
die Zielvereinbarung mit dem CEO fest, beurteilt die entsprechende Zielerreichung und stellt dem Vergutungs- und Nominati-
onsausschuss Antrag zur Entscheidung betreffend die variable Vergitung. Der CEO tritt dabei in den Ausstand. Zudem nimmt
der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats die vom CEO vorgenommene Beurteilung der Zielerreichung der Ubrigen Ge-
schaftsleitungsmitglieder entgegen und stellt dem Vergutungs- und Nominationsausschuss Antrag zur Entscheidung betref-
fend variable Vergutung.

2.2 Vergutungsgrundsatze
Die VergUtungsgrundsatze sind in den oben erwahnten gesetzlichen Grundlagen, der vom Regierungsrat beschlossenen Eig-
nerstrategie und den internen Reglementen (siehe Ziffer 2.1.1 und 2.1.2) festgelegt und sehen Folgendes vor:

e Die VergUtungspolitik der Basler Kantonalbank ist am langfristigen und nachhaltigen Erfolg ausgerichtet. Sie zielt darauf
ab, ausgewiesene, hoch qualifizierte Fihrungspersonlichkeiten zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden, indem
hervorragende Leistungen anerkannt und belohnt werden;

e Die Struktur und die Hohe der Vergutung sollen mit der Risikopolitik der Basler Kantonalbank tGbereinstimmen und das Ri-
sikobewusstsein fordern;

e Die VergUtungsregelungen von Mitarbeitenden sollen keine Interessenkonflikte verursachen und die Unabhangigkeit der
Kontrolleinheiten fordern;

e  Beider Festlegung der Vergltung darf niemand diskriminiert werden. Ausschlaggebend sind die folgenden Kriterien:

o die funktionsbezogenen Anforderungen an Ausbildung, Erfahrung und Personlichkeit;

die mit der Funktion verbundene Verantwortung und die in dieser Funktion zu verantwortenden Risiken;

das Marktumfeld;

die individuellen Fahigkeiten, die individuelle Leistungsbereitschaft und die individuelle Zielerreichung;

O O O O

der Unternehmenserfolg.

Die Marktkonformitat der Vergltung wird in angemessenen Zeitabstanden mittels Benchmarking-Analysen Uberpruft. Dabei
werden vor allem Marktvergleiche mit anderen Kantonalbanken sowie weiteren Banken im Schweizer Markt mit vergleichbarem
Geschaftsmodell unter Berlcksichtigung der Anzahl Mitarbeitenden, der Grosse sowie des Umsatzes genutzt. Die letzte Bench-
mark-Analyse fur einen grossen Teil der Funktionen wurde im Herbst 2020 durchgefihrt.

Compensation Governance
7 Vergutungsbericht BKB Geschaftsbericht 2020



Vergutungsmodell fur den Bankrat

Die Entschadigung der Mitglieder des Bankrats flr ihre Tatigkeit im Rahmen des Bankratsmandats wird im Reglement Uber die
Entschadigung flr den Bankrat geregelt.

Die Bankratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit jahrlich eine funktionsspezifische Gesamtentschadigung. Diese besteht aus
einer Grundentschadigung in der Hohe von CHF 55 000.— und den folgenden Funktionspauschalen:

e  Prasidium: CHF 150 000.—;

e Vizeprasidium: CHF 10 000.—;

e |Leitung Ausschuss: CHF 22 000.—;

e  FUhrungsaufsicht Inspektorat: CHF 10 000.—;
e  Mitglied Ausschuss: CHF 10 000.-.

Die Funktionspauschalen werden kumuliert ausgerichtet. Es werden keine Sitzungsgelder, Spesen und etwaige Weiterbil-
dungskosten ausgerichtet. Diese sind mit der Funktionspauschale abgegolten. Zur Verstarkung des Fokus auf die langfristige
Strategie, Aufsicht und Governance und zur besseren Wahrung der Unabhangigkeit von der Geschaftsleitung enthalt die Ge-
samtentschadigung keine erfolgsabhangige Vergutungskomponente.

Wahrend der Amtszeit haben Mitglieder des Bankrats Anspruch auf die fur das Personal der Basler Kantonalbank vorgesehe-
nen vergunstigten Konditionen bei der Inanspruchnahme von Bankdienstleistungen und Krediten der Basler Kantonalbank.

Bankratsmitglieder durfen von der Basler Kantonalbank weder direkt noch indirekt Honorare oder andere geldwerte Leistungen
annehmen, welche Uber die im Reglement Uber die Entschadigungen des Bankrats festgelegten Vergitungen hinausgehen.
Ebenso untersagt ist die Annahme von Honoraren oder geldwerten Leistungen, welche die Bankratsmitglieder von externen
Leistungserbringern der Gesellschaft erhalten, wenn diese im Zusammenhang mit Dienstleistungen fur die Bank stehen. Eine
indirekte Ausrichtung liegt namentlich dann vor, wenn die betreffende Leistung nicht an das Mitglied des Bankrats ausgerichtet
wurde, sondern an ein Unternehmen oder eine Organisation, an der das Mitglied in wesentlichem Umfang finanziell beteiligt ist
oder wesentlich am wirtschaftlichen Erfolg partizipiert. Die Vergitungen im Zusammenhang mit der Organfunktion bei der Bank
Cler sind im Geschaftsbericht der Bank Cler offengelegt. Entschadigungen fur Tatigkeiten in den Konzerngremien der Basler
Kantonalbank (Konzern Prifungsausschuss und Konzern Risikoausschuss sowie Stiftungsrat der Pensionskasse der Basler
Kantonalbank) werden ausschliesslich und abschliessend von den zustandigen Gremien der Basler Kantonalbank geregelt und
von der Basler Kantonalbank ausgerichtet und getragen; die Bank Cler richtet flr diese Tatigkeiten keine weitere Entschadi-
gung aus.

VergUtungsmodell fir den Bankrat
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Vergutungsmodell fur die Geschaftsleitung

Das Vergitungsmodell fiir die Geschéftsleitung wurde im Jahr 2014 im Rahmen der regelmassigen Uberpriifung adjustiert und
zur Unterstltzung der neuen strategischen Ausrichtung der Basler Kantonalbank und im Sinne der Good-Governance-Praxis
angepasst.

Die Gesamtentschadigung der Mitglieder der Geschaftsleitung besteht aus folgenden Komponenten:

e fixe VergUtung: Grundsalar, Spesenpauschale sowie Funktionszulage;
e erfolgsabhangige variable Vergiitung (inkl. Sparbeitrag des Arbeitgebers an die Pensionskasse) siehe Ziffer 4.2.;
e Lohnnebenleistungen wie Sonderpramien (z.B. Dienstjubilaumspramien, Spontanpramien).

Gesamtverglitung

Lohnnebenleistungen

Erfolgsabhangige variable Vergiitung

4.1 Fixe Vergutung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten fur ihre Tatigkeit ein fixes Grundsalar, das jahrlich in 13 Monatsraten in bar ausbe-
zahlt wird. Die Festlegung der Hohe des Grundsalars liegt innerhalb des im VergUltungsreglement gesetzten Rahmens und wird
jeweils im Januar Gberprift. Die Spesenpauschale wird in einem separaten Dokument geregelt, welches von der Steuerverwal-
tung des Kantons Basel-Stadt genehmigt wurde. Der Vergutungs- und Nominationsausschuss orientiert sich dabei an den vor-
genannten und im VergUtungsreglement aufgefihrten Kriterien. Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben Anspruch auf eine
Fahrzeugpauschale.

Die von den Mitgliedern der Geschéftsleitung bei der Wahrnehmung von Bankmandaten erhaltenen Entschadigungen in Form
von Verwaltungsratshonoraren und ahnlichen Entschadigungen gehen vollumfanglich zugunsten der Basler Kantonalbank und
werden in der Erfolgsrechnung unter dem anderen ordentlichen Ertrag verbucht. Private Mandate werden im Einzelfall gere-
gelt.

4.2 Variable Vergutung
Die erfolgsabhangige variable Vergitung besteht aus einem Baranteil, einem Anteil, welcher im Economic-Profit-Cash-Plan mit
einer Sperrfrist von vier Jahren vorgemerkt wird, sowie einem arbeitgeberseitigen Beitrag in einen Sparplan der Pensionskasse.

4.2.1 Richtwertbonus

Neben dem fixen Grundsalar erhalten die Mitglieder der Geschéaftsleitung auf Basis eines individuell festgelegten Richtwertbo-
nus eine erfolgsabhangige variable Vergitung. Die individuellen Richtwertboni werden pro Mitglied der Geschaftsleitung unter
BerUcksichtigung der Gesamtvergutungsstrukturen der Bank, der Anforderungen an die Position, der mit der Funktion verbun-
denen Verantwortung und der lokalen Marktbedingungen auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsausschusses durch den
Bankrat bestimmt und regelmassig Uberpruft.

4.2.2 Leistungsmessung

Seit 2015 wird der Economic Profit als Bemessungsgrundlage flr den Gesamtbankbonuspool bei der Basler Kantonalbank ge-
nutzt. Dabei wird die operative Geschaftsleistung um alle eingegangenen Risiken korrigiert, um den Erfolg der Basler Kantonal-
bank aus langfristiger und nachhaltiger Perspektive in der variablen Vergltung der Geschaftsleitung zu verankern.

VergUtungsmodell fur die Geschaftsleitung
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Die Leistungen der Mitglieder der Geschéftsleitung werden grundsatzlich anhand der Erreichung der Gesamtbank-, der Be-
reichs- und der individuellen Ziele beurteilt. Die Ziele beziehen sich dabei auf finanzielle und nicht finanzielle Steuerungsgros-
sen und richten sich insbesondere auf den Economic Profit sowie, abhangig von der jeweiligen Funktion, auf konkrete Kennzah-
len aus der Vertriebsentwicklung, dem Prozessmanagement, dem Risikomanagement und der Compliance sowie weiteren stra-
tegischen Initiativen aus. Die Ziele und auch die Gewichtung der einzelnen Elemente werden fiir den CEO vom Bankratspréasi-
denten in Abstimmung mit dem Vergutungs- und Nominationsausschuss und fur die Gbrigen Mitglieder der Geschaftsleitung
vom CEO in Abstimmung mit dem Prasidenten des Bankrats und des Vergutungs- und Nominationsausschusses bestimmt. So-
wohl die Ziele als auch deren Gewichtung kénnen von Jahr zu Jahr variieren. Flir das Jahr 2020 wurde das EP-Gesamtbankziel
des CEO mit 40% gewichtet, bei den Ubrigen Mitgliedern der Geschaftsleitung mit 25%.

Werden sowohl das Economic-Profit-Ziel auf Gesamtbankebene als auch die Bereichs- und individuellen Ziele zu 100% erfillt
und die Compliance-Lage durch den VNA als positiv beurteilt, entspricht dies flr die Mitglieder der Geschaftsleitung einer varia-
blen Verglitung in Héhe des Richtwertbonus. Bei Unter- oder Ubererfiillung der Ziele kann die variable Vergiitung entsprechend
auf 0% bis 1560% des Richtwertbonus herunter- bzw. heraufgesetzt werden.

Im Berichtsjahr betrug die erfolgsabhéngige Vergttung beim CEO 31,3% (Vorjahr: 31,3%) des Personalaufwandes und bei den
anderen Mitgliedern der Geschéaftsleitung im Durchschnitt 21,1% (Vorjahr: 26,6%) des Personalaufwandes.

4.2.3 Auszahlung

Wahrend ein Teil der erfolgsabhangigen variablen Vergltung sofort in bar ausbezahlt wird («Bar»), unterliegt ein weiterer Anteil
(«Aufgeschobene Verglitung») einer Sperrfrist von vier Jahren, um die Mitglieder der Geschaftsleitung auch an der zuklnftigen
Entwicklung und den Risiken zu beteiligen. In Abhangigkeit von der Funktionsstufe variiert dieser Anteil und betragt fir den
CEO 35% und fur die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung 25% der erzielten variablen Vergutung. Der auszurichtende Be-
trag hangt von der Entwicklung des Economic Profit Uber die vierjahrige Performanceperiode ab. Der Auszahlungsbetrag ist da-
bei sowohl gegen unten auf 50% als auch gegen oben auf 150% des zugeteilten Wertes begrenzt.

Die Auszahlung der aufgeschobenen Vergutung kann vom Vergutungs- und Nominationsausschuss ganz oder teilweise aufge-
hoben werden, wenn wahrend der Periode des Aufschubs nachtraglich negative Erfolgsbeitrage auf Gesamtbank-, Bereichs-
oder individueller Ebene auftreten, das Mitglied der Geschéaftsleitung sich individuelles Fehlverhalten zuschulden kommen lasst
oder die angemessene Risikotragfahigkeit, Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung der Gesamtbank, nicht sichergestellt ist. Bei
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund von Pensionierung, dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder Tod, durch Kindigung
durch das Mitglied der Geschéaftsleitung, durch den Arbeitgeber, ohne dass das Mitglied der Geschéftsleitung hierflr einen
Grund gesetzt hat, wird der aufgeschobene Betrag gemass EP-Cash-Plan-Reglement grundsatzlich pro rata bemessen. Dem
Vergutungs- und Nominationsausschuss bleibt in ausserordentlichen Fallen ein abweichender Entscheid vorbehalten.

Ein weiterer Teil der erfolgsabhangigen variablen Vergitung wird in Form des Sparplans der Pensionskasse ausgerichtet
(«Sparbeitrag»). Diese Beitrage umfassen beim CEO und bei allen Mitgliedern der Geschaftsleitung einen Sechstel der erfolgs-
abhangigen variablen Vergutung.

Das Vergltungsreglement enthalt zudem absolute Hochstbetrage flr die einem Mitarbeiter oder einer Mitarbeiterin pro Ge-
schaftsjahr zustehende Gesamtverglitung (héchstens 1,7 Mio. CHF arbeitgeberseitige Vollkosten) und eine Begrenzung des
Anteils der variablen Entschadigung (hdchstens 100% der festen Vergutung).

Erfolgsabhiingige variable Vergiitung

Sparbeitrag Sperrfrist
(Pensionskasse)

-

Aufgeschobene
Vergltung
(gesperrt)

-

to t 1 13 ty
Auszahlung
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Welitere vergutungsrelevante Aspekte

5.1 Darlehen und Kredite

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der Geschaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung von Si-
cherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur zu marktgangigen Konditionen gewahrt und durfen kei-
ne Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen. Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten ent-
sprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine maximale Beschrankung flr Organkredite. Der Bankrat
erlasst detaillierte Bestimmungen fur die Gewahrung von Organkrediten und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen fur Banken Rechnung.

Der Risikoausschuss entscheidet tber Organkredite. Zudem informiert der Risikoausschuss den Vergutungs- und Nominations-
ausschuss Uber die Bewilligung bzw. Ablehnung von bestimmten Organkrediten an die Mitglieder des Bankrats und der Ge-
schaftsleitung.

5.2 Vorsorgeleistungen und Renten

Alle Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank sind der Pensionskasse der Basler Kantonalbank angeschlossen. Fur die an die
Bankratsmitglieder geleisteten Entschadigungen werden keine Pensionskassenbeitrage bezahlt. Hingegen werden auf diese
Entschadigung die gesetzlich vorgeschriebenen Sozialbeitrage (v.a. AHV/IV/EO und ALV) entrichtet.

5.3 Vertragliche Regelung mit Mitgliedern des Bankrats
Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Verpflich-
tung fur die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt sowie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

5.4 Arbeitsvertrage mit Mitgliedern der Geschaftsleitung
Die Vertrage mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung sehen eine Kiindigungsfrist von sechs Monaten vor. Klauseln betreffend
Konkurrenz- und Abwerbeverbote sind nicht vereinbart.

5.5 Managementvertrage

Abgesehen vom Rahmenvertrag, welcher eine verstarkte Zusammenarbeit der Basler Kantonalbank mit der Bank Cler durch die
Zusammenlegung verschiedener Funktionen und Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschaftsbereichen vorsieht,
und von den konzerninternen Service Level Agreements mit der Bank Cler beziglich der ausgelagerten Aufgaben gibt es keine
Managementvertrage mit Gesellschaften und Personen innerhalb oder ausserhalb des Konzerns BKB.

5.6 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der Mitglieder des Bankrats, der Ge-
schaftsleitung oder anderer Kadermitglieder.

5.7 Weitere Tatigkeiten innerhalb des Konzerns

Der Bankrat delegiert die Geschaftsfiihrung des Konzerns an die Konzernleitung. Die Konzernleitung besteht aus den gleichen
Personen wie die Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank. Der Vorsitz der Geschaftsleitung der Bank Cler nimmt an den Sit-
zungen der Konzernleitung als Beisitz ohne Stimmrecht teil.

Ein Teil der Mitglieder der Konzernleitung ist auch im Verwaltungsrat der Bank Cler vertreten; detaillierte Informationen sind im
Corporate-Governance-Bericht enthalten.

Die Konzernausschussgremien (Prifungsausschuss, Risikoausschuss) entsprechen mit Ausnahme des Vergltungs- und Nomi-
nationsausschusses jeweils den Ausschussgremien des Stammhauses. Die Funktionspauschalen fir die Tatigkeit in den Kon-
zernausschissen sowie dem Stiftungsrat der Pensionskasse werden von der Basler Kantonalbank allein getragen und sowohl
an die Mitglieder des Bankrats als auch des Verwaltungsrats der Bank Cler ausgerichtet.

Weitere vergUtungsrelevante Aspekte
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5.8 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen ausserhalb des Unternehmens

Die im Berichtsjahr (berarbeitete Weisung «Nebenbeschaftigungen und 6ffentliche Amter» regelt séamtliche entgeltliche Ne-
benbeschaftigungen und alle Tatigkeiten in 6ffentlichen Amtern und Berufsorganisationen fiir alle Mitarbeitenden. Nebenbe-
schaftigungen in kotierten Unternehmen sind den Mitgliedern der Geschéaftsleitung vorbehalten und auf Funktionen in Oberlei-
tungsorganen beschrankt. Die Anzahl ist auf eine solche Nebenbeschaftigung begrenzt. Als Bewilligungsinstanz fur die Mitglie-
der der Geschéaftsleitung gilt der Vergitungs- und Nominationsausschuss.

In periodischen Abstanden bespricht der Bankratsprasident die zeitliche Belastung und mogliche Interessenskonflikte mit den
einzelnen Mitgliedern des Bankrats.

Angaben Uber die konkreten Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des Bankrats und der Geschéftsleitung finden
sich im Corporate-Governance-Bericht in den «Abschnitten 3.1 «Mitglieder des Bankrates» und 4.1 «Mitglieder der Geschéftslei-

tung».

Weitere vergUtungsrelevante Aspekte
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Vergutungen im Berichtsjahr

Obschon die Basler Kantonalbank den einschlagigen Bestimmungen der VegUV nicht unterliegt, erfolgen dieser Vergitungsbe-
richt und die Offenlegung der VergUtungen analog zu Art. 13 ff. VegiV. Mit Ausnahme der quantitativen Angaben in den Tabel-
len in Ziff. 6.1, 6.2 und 6.3 wird der Vergutungsbericht von der externen Revisionsstelle nicht gepruft.

Die quantitativen Angaben in den Tabellen der Kapitel 6.1, 6.2 und 6.3 finden sich auch im geprtften Teil der Jahresrechnung,
Kapitel «Vergutungen und Beteiligungen».

Im Einklang mit den SIX-Richtlinien werden alle Entschadigungen in dem Geschaftsjahr ausgewiesen, dem sie wirtschaftlich zu-
gehoren. Im Gesamtbetrag aller Entschadigungen enthalten sind die Barentschadigungen und die aufgeschobenen Verglitun-
gen, Sachleistungen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die Vorsorgeeinrichtung und an die AHV oder dhnliche staatliche Sozial-
versicherungen. Bei den Entschadigungen der Mitglieder des Bankrats werden keine Beitrdge an die Vorsorgeeinrichtung ge-
leistet.

6.1 Vergutungen an die Mitglieder des Bankrats

Vergijtungen an die Mitglieder des Bankrats Honorare ' Total Br.l:lﬂloent- Sozial- Total Aufwand Total Aufwand
Per 31.12.2020 aktive Bankrite schadigung versicherungs- 2020 2019
leistungen

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Adrian Bult Prasident 215000 215000 16 587 231587 241 694
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasi- 75000 75 000 5926 80926 85721

dentin

Urs Berger 84 500 84500 4 605 89105 93 368
Dr. Jacqueline Henn Overbeck 65 000 65 000 5136 70136 69 648
Priscilla M. Leimgruber 65 000 65 000 5136 70136 69 648
Dr. Ralph Lewin 65 000 65 000 3278 68 278 67917
Domenico Scala 87 000 87 000 6874 93874 93 221
Dr. Andreas Sturm 65 000 65 000 5136 70136 75 005
Karoline Sutter Okomba 93 600 93 600 6875 100 475 95 221
Vergiitungen an Mitglieder des Bankrats 2020 815100 815100 59 553 874 653 891443
Vergltungen an Mitglieder des Bankrats 2019 836 000 836 000 55 443 891 443

Inkl. Grundentschadigung und Funktionspauschale(n).

Es wurden an ein Mitglied des Bankrats (Dr. Ralph Lewin) «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» in Hohe von 1,6 Mio. CHF vergeben.
Die Gesamtentschadigung hat sich gegentber dem Vorjahr reduziert.

An die Mitglieder des Bankrats wurden keine weiteren Vergutungen geleistet. Es wurden auch keine nicht marktublichen Ver-
gUtungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die einem Mitglied des Bankrats nahestehen. Es wurden ebenfalls keine
VergUtungen an die vor dem Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieder des Bankrats ausgerichtet.

VergUtungen im Berichtsjahr
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6.2 Vergutungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung

Vergilitungen an die Mitglieder Erfolgsabhangige variable
. . Vergltungen

der GESChaﬂSIeltung Lohn fix" Bar Aufgeschobene Total Sparplan Sozial- und Vor- Total
Per 31.12.2020 aktive Geschaftsleitungsmitglieder Vergiitung® Entschadigung (erfolgsabhangig) sorgeleistungen Personal-
Arbengeber3 aufwand
in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Hochstverdienende Person (CEO) 549 160 152 682 110 491 812223 52615 144 225 1009 063
Vergiitungen 2020 an die Ge- 2332907 493 946 256 790 3083643 150 147 537 898 3771688

schéftsleitungsmitglieder

(6 Personen)

Vergutungen 2019 an Geschéftslei- 2916577 639 321 308898 3864796 189 644 630073 4684513
tungsmitglieder

(9 Personen)

Hochstverdienende Person 2019 430417 118 087 85511 634015 40720 106 031 780 766
(CEO, Eintritt 18.3.2019)

Inkl. Konzernleitungsfunktion, Stellvertretungszulage, Pauschalspesen, Autopauschalspesen und Generalabonnement, wobei das General-
abonnement als Lohnbestandteil aufgerechnet wird.

N

Dieser Teil der variablen Vergutung gilt als EP-Cash-Plan (= aufgeschobene Vergltung). Die Vestingperiode dauert vier Jahre, d.h. bis Marz
2025. Erst dann wird der EP-Cash-Plan den betroffenen Mitarbeitenden Uberwiesen (siehe Vergltungsbericht, Ziff. 4.2.3 «Auszahlungp).

w

Beinhaltet auch die Sozialversicherungsleistungen auf den aufgeschobenen Vergltungen aus Vorperioden, welche in der Berichtsperiode
definitiv Uberwiesen wurden.

IS

Geschaftsleitungsmitglieder per 31.12.2020: Basil Heeb (CEQ), Christoph Auchli, Regula Berger, Michael Eisenrauch, Luca Pertoldi, Andreas
Ruesch. Austritt Luca Pertoldi per 30.06.2021, Freistellung per 15.01.2021. Aufgrund Kindigung Arbeitnehmer entfallt die Ausrichtung einer
var. Vergltung fUr das Geschaftsjahr 2020.

Sicherheiten/Darlehen/Kredité

Per 31.12.2020 aktive Mitglieder der Geschaftsleitung in CHF
Hochstverdienende Person (CEQ) 1228218
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der per 31.12.2020 aktiven Geschéftsleitungsmitglieder (6 Personen) 3890017
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Geschéftsleitungsmitglieder 2019 (9 Personen) 4247713
Hochstverdienende Person 2019 (CEQ) 1225 000
Geschaftsleitung hochster Kredit (Luca Pertoldi) 1524 000

In den Vorjahren ausgetretene Mitglieder der Geschaftsleitung gelten unter «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» als ehemalige Mitglieder der
Geschaftsleitung, deren Darlehen und Kredite nur offenzulegen sind, wenn solche zu nicht markttblichen Konditionen gewahrt wurden und
noch ausstehend sind. Die Position «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewahrte Kredite.

Per Ende Geschaftsjahr 2020 bestand die Geschaftsleitung insgesamt aus sechs Mitgliedern. Es gab 2020 keine personellen
Veranderungen in der Geschaftsleitung.

An die Mitglieder der Geschaftsleitung wurden keine weiteren Vergitungen geleistet. Es wurden keine nicht marktiblichen
VergUtungen an Personen ausgerichtet, die einem Mitglied der Geschaftsleitung nahestehen. Im Berichtsjahr wurden ebenfalls
keine weiteren Verglutungen an friihere Mitglieder der Geschéaftsleitung ausgerichtet.

VergUtungen im Berichtsjahr
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6.3 Vergutungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Der auf Konzernstufe fur beide Banken eingesetzte Beirat Nachhaltigkeit ist kein Organ der Basler Kantonalbank oder der Bank
Cler. Er hat eine beratende Funktion und steht den Gremien der Basler Kantonalbank und der Bank Cler bei ethischen, sozialen
und okologischen Fragestellungen zur Seite. Er begleitet mit der fachlichen und persénlichen Kompetenz seiner Mitglieder das
Engagement der Bank im Bereich des nachhaltigen Wirtschaftens und wirkt an dessen Weiterentwicklung mit. Der Beirat setzt
sich aus unabhangigen externen Personlichkeiten zusammen. Unter dem Vorsitz von Kaspar Mdller-Blum wirken Christian Et-
zensperger, eingetreten 2020, Beat Jans*, Dr. Barbara E. Ludwig und Raphael Richterich im Beirat Nachhaltigkeit mit.

* Mit der Wahl von Beat Jans zum Prasidenten des Regierungsrates Basel-Stadt am 29.11.2020 ist er aus dem Beirat Nachhaltigkeit per

31.12.2020 ausgetreten. Der Prozess zur Regelung seiner Nachfolge ist im Dezember 2020 initiiert worden und soll im ersten Halbjahr abge-
schlossen werden.

Die Entschadigungen an die Beirate werden ausschliesslich und abschliessend von der Basler Kantonalbank Gbernommen; die
Bank Cler richtet fur diese Tatigkeiten keine weitere Entschadigung aus und leistet auch keine Rickvergltungen an die Basler
Kantonalbank fiir diese Leistungen. Ubernimmt ein Mitglied Aufgaben auf Mandatsbasis (z.B. Beratung oder Expertise), die
nicht im Ublichen Rahmen des Mandats als Mitglied des Beirats liegen, werden diese gesondert entschadigt. Antrage fur Auf-
trage auf Mandatsbasis werden von der Fachstelle Nachhaltigkeit an die Konzernleitung gerichtet und sind durch die Konzern-
leitung zu bewilligen.

In der Berichtsperiode hat die Basler Kantonalbank keine Direktmandate an Mitglieder des Beirates erteilt. An die Beirate wur-
den auch keine Darlehen und Kredite von der Basler Kantonalbank gewahrt. Es wurden auch keine nicht markttblichen Vergu-
tungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die einem Beirat nahestehen.

Vergutungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Vergiitungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit Honorare' 70‘:,',3,’“""' Sozial- und . WIC"?"
Per 31.12.2020 aktive Beirate in CHF entsc a?;gg:g VOrSDrgelelsl‘:ﬂcgsg ersonalat“‘m Caag
Kaspar Muller-Blum (Vorsitzender) 5000 5000 0 5000
Christian Etzensperger 3500 3500 276 3776
Beat Jans 3500 3500 276 3776
Dr. Barbara E. Ludwig 4000 4000 316 4316
Raphael Richterich 4 000 4000 316 4316
Vergiitungen 2020 an die Mitglieder des Beirats 20 000 20 000 1184 21184
Nachhaltigkeit

Vergutungen 2019 an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 17 000 17 000 893 17 893

' Grundentschadigung inkl. Sitzungsgelder.

Es wurden an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.

VergUtungen im Berichtsjahr
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Bestand der Beteiligungen

7.1 Beteiligungen der Mitglieder des Bankrats
Gemass Reglement «Entschadigung fir den Bankrat» wurden dem Bankrat flir das Berichtsjahr 2020 keine BKB Partizipations-
scheine zugeteilt.

Per 31.12.2020 halten die Mitglieder des Bankrats die folgende Anzahl BKB Partizipationsscheine:

Beteiligungen der Mitglieder des Bankrats Gesperrte Titel Total freie Titel Total BKB;
Partizipationsscheine

Adrian Bult (Prasident) - - _ _
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) - - - -
Urs Berger - - 42 42
Dr. Jacqueline Henn Overbeck - - - -
Priscilla M. Leimgruber - - _ _

Dr. Ralph Lewin - - 750 750
Domenico Scala - - - -
Dr. Andreas Sturm - - 823 823
Karoline Sutter Okomba - - 161 161
Partizipationsscheine der Mitglieder des Bankrats 2020 = - 1776 1776
Partizipationsscheine der 1776

Mitglieder des Bankrats 2019

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.50 entsprechen einem Anteil von 0,17%.

7.2 Beteiligungen der Mitglieder der Geschaftsleitung
Gemass Vergutungsreglement wurden der Geschaftsleitung fur das Berichtsjahr 2020 keine BKB Partizipationsscheine zuge-
teilt.

Per 31.12.2020 halten die Mitglieder der Geschaftsleitung die folgende Anzahl BKB Partizipationsscheine:

Beteiligungen der Mitglieder der Geschéftsleitung Gesperrte Titel Total freie Titel . Total BKB-
Partizipationsscheine

Basil Heeb CEO - - - -

Luca Pertoldi - - 1187 1187
Christoph Auchli - - 161 161
Regula Berger - - - -
Dr. Michael Eisenrauch = N 825 825
Andreas Ruesch — — — -
Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschaftsleitung = = 2173 2173
2020

Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschaftsleitung 2019 2173

Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert
von CHF 8.560 entsprechen einem Anteil von 0,17%.

7.3 Beteiligungen der Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit
Per 31.12.2020 halten die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit weder Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank noch
Wandel- oder Optionsrechte, welche zum Bezug von Partizipationsscheinen berechtigen.

7.4 Beteiligungen Mitarbeitende

Analog zur Regelung bei den Mitgliedern der Geschaftsleitung werden den Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank seit
1.1.2015 keine BKB Partizipationsscheine mehr gewahrt und es gibt seit April 2020 keine gesperrten Titel mehr aus friheren Zu-
teilungen fur aktive und pensionierte Mitarbeitende und deren Angehorige. Vorbehalten bleibt die Zuteilung von ungesperrten
BKB Partizipationsscheinen aufgrund eines Dienstjubilaums. Die Basler Kantonalbank hat keine verlasslichen Informationen, ob
und gegebenenfalls wie viele freie BKB Partizipationsscheine von Mitarbeitenden per 31.12.2020 gehalten werden.

Bestand der Beteiligungen
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