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Vergutungsbericht — Einleitung

Der Vergltungsbericht informiert Uber die Vergltungspolitik und -praxis der Basler Kantonalbank. Zusatzlich zu samtlichen ge-
setzlichen und regulatorischen Vorgaben flr schweizerische Publikumsgesellschaften werden die Offenlegungspflichten in
Ubereinstimmung mit Art. 13 ff. der Verordnung gegen (iberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeglV), denen die Basler Kantonalbank von Gesetzes wegen nicht unterstellt ist, sowie die Anforderungen betreffend Inhalt
und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen und der Beteiligungsprogramme gemass Ziffer 5.1 respektive 5.2 der SIX
Exchange Regulation dargelegt. Dartber hinaus sind in diesem VergUtungsbericht auch weitere relevante Informationen im Zu-
sammenhang mit der Vergutung der Mitglieder des Bankrats und der Geschéftsleitung enthalten.

Dieser Vergutungsbericht ist wie folgt gegliedert:

+ Compensation Governance: Organisation und Kompetenzen bei der Festsetzung der Vergutung sowie Grundsatze der
Vergutungspolitik;

+ Vergutungsmodell fir den Bankrat;

« Vergutungsmodell flr die Geschéaftsleitung;

+  Weitere vergitungsrelevante Aspekte;
Vergiitungen im Berichtsjahr;

+ Bestand der Beteiligungen.

Am 16. Dezember 2020 hat der Regierungsrat den Bankrat der Basler Kantonalbank fur die am 1. April 2021 beginnende vierjah-
rige Amtsperiode gewahlt. Im Geschéaftsjahr 2022 gab es keine Veranderung in der Zusammensetzung des Bankrats.
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Compensation Governance

Organisation und Kompetenzen

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die Grundlagen zur Festsetzung von Entschadigungen und Beteiligungsprogrammen bilden das Gesetz Uber die Basler Kanto-
nalbank vom 9. Dezember 2015 (Stand 6. Juni 2016), die vom Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt beschlossene Eignerstra-
tegie, interne Reglemente und Weisungen sowie die Vereinbarung Uber die Anstellungsbedingungen der Bankangestellten
(VAB).

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 20. April 2021 eine Eignerstrategie fur die Jahre 2021-2025 beschlossen
und die Eckwerte fur die strategische Ausrichtung der Bank vorgegeben. Diese Eignerstrategie enthalt auch Leitplanken bezig-
lich der Personal- und Vergttungspolitik. Die Basler Kantonalbank verfolgt eine fortschrittliche und sozialverantwortliche Perso-
nalpolitik und stellt so sicher, dass die hohe Fach- und Beraterkompetenz, die zur Erflllung der Aufgaben ndtig ist, geschaffen
wird und nachhaltig erhalten bleibt. Die Basler Kantonalbank schafft mit ihnren Fihrungsgrundséatzen, der Personalentwicklung
und der internen Kommunikation Vertrauen bei den Mitarbeitenden und gewahrleistet damit ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin
am Arbeitsmarkt. Die Basler Kantonalbank férdert gemass § 2 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank die Chancengleich-
heit und die Gleichberechtigung. Der Bankrat strebt an, dass im Kader und in der Geschéftsleitung Frauen und Manner mindes-
tens zu je einem Dirittel vertreten sind. Die Basler Kantonalbank bezahlt Mannern und Frauen fUr eine gleichwertige Arbeit den
gleichen Lohn. Die Basler Kantonalbank Uberpruift periodisch die Lohngleichheit nach Vorgaben des Lohngleichheitsdialogs.
Die Lohngleichheit gilt als eingehalten, wenn der Logib-Wert unter der methodischen Unsicherheitsschwelle von 5 % liegt. Die
Basler Kantonalbank pflegt mit den relevanten Personalvertretungen einen sozialpartnerschaftlichen Austausch. Sie fordert die
Beschaftigung von Menschen mit gesundheitlicher Einschrankung. Und sie engagiert sich aktiv in der Berufsbildung und stellt
entsprechende Ausbildungsplatze zur Verfugung. Die Vergltungspolitik ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung
ausgerichtet und setzt keine Anreize, unangemessene Risiken einzugehen. Die Gesamtvergltung der Mitarbeitenden wird im
Benchmark zu vergleichbaren Kantonal- und Regionalbanken angemessen festgesetzt und erfolgt aufgaben- und leistungsad-
aquat. Die Vergutungsspanne bewegt sich in einem adaguaten Rahmen und die Mitarbeitenden werden hauptsachlich durch
einen Fixlohn vergutet, eine allfallige variable Vergutung kann im Rahmen der Ublichen Marktverhaltnisse ausgerichtet werden.
Die vollstandige Eignerstrategie ist auf der Webseite der Basler Kantonalbank verfugbar.

Interne Reglemente

Gemass § 12 Abs. 3 lit. h des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank legt der Bankrat die Vergltung an die Mitglieder des Bank-
rats fest, vorbehéltlich der Zustimmung des Regierungsrats. Aufgrund der Uberarbeitung aller Grundlagendokumente im Zu-
sammenhang mit den Anpassungen der Konzernstrukturen hat der Bankrat am 27. August 2019 das angepasste Reglement
«Entschadigung fur den Bankrat» einstimmig erlassen. Dieses wurde am 26. November 2019 durch den Regierungsrat geneh-
migt. Per 1. Januar 2022 wurde das bestehende Reglement mit Beschluss des Bankrats vom 26. Oktober 2021 bezlglich der
Versicherung der Vergltungen im Rahmen der beruflichen Vorsorge nach den Bestimmungen des Bundesgesetzes Uber die
berufliche Alters-, Hinterlassenen und Invalidenvorsorge (BVG) vom 25. Juni 1982 sowie nach dem Reglement der Pensionskas-
se der Basler Kantonalbank erganzt. Das Reglement wurde vom Regierungsrat am 23. November 2021 genehmigt. In diesem
Reglement werden die Entschadigungen geregelt, die den Mitgliedern des Bankrats fur ihre Tatigkeit im Rahmen des Bankrats-
mandats ausgerichtet werden. Zudem regelt das Reglement auch die Offenlegung von weiteren Entschadigungen und VerguU-
tungen, die Mitglieder des Bankrats oder Personen, die einem Mitglied nahestehen, direkt oder indirekt von der Basler Kantonal-
bank erhalten.

Die Festsetzung der Vergltungen an die Mitglieder der Geschéaftsleitung obliegt ebenfalls dem Bankrat. Das aktuelle Regle-
ment Uber die an die Mitarbeitenden auszurichtenden VergUtungen (Vergltungsreglement) trat am 1. September 2019 in Kraft
und regelt unter anderem die Vergutungsgrundsatze der Basler Kantonalbank. Die Abteilung Human Resources erstellt jahrlich
einen internen Vergutungsbericht zur Umsetzung des VergUtungsreglements, welcher vom Vergltungs- und Nominationsaus-
schuss kommentiert und dem Bankrat zur Genehmigung vorgelegt wird.
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https://www.gesetzessammlung.bs.ch/app/de/texts_of_law/915.200
https://www.bkb.ch/de/eignerstrategie-pdf
https://www.arbeitgeber-banken.ch/files/content/pdf/sozialpartnerschaft/VAB_2020_DE.pdf
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/portraet/gesetz

Vergutungs- und Nominationsausschuss

Gemass § 13 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank hat der Bankrat einen Entschadigungsausschuss aus seiner Mitte zu
bilden. Bei der Basler Kantonalbank hat dieser Ausschuss zusatzliche Aufgaben u.a. im Zusammenhang mit der Nominierung
von neuen Mitgliedern der Geschaftsleitung und wird deshalb als Vergitungs- und Nominationsausschuss (VNA) bezeichnet.
Mit der Anpassung der Gremienstruktur im Konzern hat der Bankrat entschieden, den Vergltungs- und Nominationsausschuss
beider Banken im Konzern zusammenzuflhren. Dabei entscheidet dieses Gremium fir die Basler Kantonalbank je nach Trak-
tandum in eigener Kompetenz abschliessend oder vorbereitend zuhanden des Bankrats, fir die Bank Cler in jedem Fall vorbe-
reitend fur den Verwaltungsrat. Der Konzern-Vergutungs- und Nominationsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern,
die alle dem Bankrat angehoren mussen. Er besteht seit dem 1. April 2021 aus folgenden vier Mitgliedern: Urs Berger (Vorsitz),
Adrian Bult, Mathis Buttiker und Dr. Christine Hehli Hidber.

Der VNA hat die Aufgabe, bei Personal- und Entschadigungsfragen die entsprechenden Geschéfte vorzubereiten sowie an die
zustandigen Instanzen zu berichten und Antrage zu stellen. Der Vergitungs- und Nominationsausschuss der Basler Kantonal-
bank nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-Vergitungs- und Nominationsausschuss wabhr.

Aufgaben und Befugnisse in den Konzernfinanzgesellschaften

Vorbereiten von Geschaften des Bankrats und des Verwaltungsrats:

Der Verglitungs- und Nominationsausschuss hat die Aufgabe, insbesondere folgende Geschéfte des Bankrats respektive
Verwaltungsrats vorzubereiten und dem Bankrat respektive Verwaltungsrat die erforderlichen Empfehlungen und Antrage
zur Beschlussfassung vorzulegen:

o Antrag fur den Erlass oder die Anpassung des Reglements des VergUtungs- und Nominationsausschusses;

o Wahl und Abberufung der Mitglieder und Vorsitzenden folgender Ausschiisse der Oberleitungsorgane der
Konzernfinanzgesellschaften: des Prifungsausschusses, des Risikoausschusses, des Vergltungs- und
Nominationsausschusses (nur BKB);

o Ernennung und Abberufung des Chief Executive Officer (CEO) beider Konzernfinanzgesellschaften und von deren
Stellvertretungen, der weiteren Mitglieder der Geschéftsleitungen, der Stellvertretungen der weiteren Mitglieder der
Geschaftsleitung BKB (die vertikalen Stellvertretungen der weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung der Bank Cler
werden von den Geschéaftsleitungsmitgliedern bestimmt) sowie der Mitglieder der zweiten Fiihrungsebene und des
Chief Risk Officer;

o Vergutungspolitiken und die darauf abgestimmten Vergutungsmodelle der Konzernfinanzgesellschaften;

o Anpassungen der Reglemente der Konzernfinanzgesellschaften Uber die an die Mitarbeitenden auszurichtenden
Vergitungen (Vergltungsreglement) zur Regelung der den Mitarbeitenden zustehenden Entschadigungen sowie der
Reglemente Uber die Ausrichtung eines Teils der variablen Vergitung am langfristigen und nachhaltigen Erfolg der
Konzernfinanzgesellschaften;

o Anpassungen der Reglemente Uber das Entschadigungsmodell fir die Oberleitungsorgane der
Konzernfinanzgesellschaften;

o jahrliche Festlegung der Eckwerte der Personalpolitik und die jahrliche Genehmigung der Personalbudgets der
Konzernfinanzgesellschaften;

o jahrliche Festlegung des Bonuspools der Konzernfinanzgesellschaften;

o jahrliche Festlegung der vergitungsrelevanten EP-Ziele sowie der EP-Werte der Konzernfinanzgesellschaften, ab
welchen kein Bonustopf mehr finanziert wird;

o Entwurf des jahrlichen Vergltungsberichts der BKB (nur BKB) als Teil des Geschéftsberichts;

o Ausrichtung von Spontanpramien und Gelegenheitsvergitungen im Gesamtbetrag von tGber 1 Mio. CHF durch die
Konzernfinanzgesellschaften;

o Abschluss von bzw. Anschluss an sowie die Kindigung von bzw. der Austritt aus Gesamtarbeitsvertragen mit
reprasentativen Personalorganisationen durch die Konzernfinanzgesellschaften;

o Anpassungen der Grundzlge der Pensionskassenregelungen und Anpassungen mit finanziellen Auswirkungen fr die
Konzernfinanzgesellschaften als Arbeitgeberinnen;

o Ausrichtung von Antrittsentschadigungen, die im Einzelfall den Betrag von 250 000 CHF Ubersteigen (nur BKB);

o Finanzierung resp. Genehmigung von zusatzlichen Renten in besonderen Situationen an ehemalige Mitarbeitende;

o Ausrichtung eines Pro-rata-Anteils der aufgeschobenen Vergltung bei vorzeitiger Pensionierung.

+ Entscheidungsbefugnisse in eigener Kompetenz fur die BKB / vorbereitende Aufgaben fur die Bank Cler:
In eigener Kompetenz entscheidet der Vergitungs- und Nominationsausschuss (VNA) fir den Bankrat abschliessend in den
nachfolgenden Angelegenheiten. Fir den Verwaltungsrat der Bank Cler bereitet der VNA diese Angelegenheiten lediglich
vor und legt dem Verwaltungsrat die erforderlichen Empfehlungen und Antrage zur Beschlussfassung vor:
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o Die Festlegung der Richtwertboni flr: (1) BKB: die Mitglieder der Geschéftsleitung, die Leitung des Konzerninspektorats
sowie den Chief Risk Officer. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschaftsleitung sowie fir alle Mitarbeitenden, deren
individuelle Total Compensation fur ein bestimmtes Geschaftsjahr den Betrag von 350 000 CHF voraussichtlich
Ubersteigt. Die Festlegung der jahrlichen Zielvereinbarungen mit dem CEO der BKB und dem Vorsitz der
Geschéaftsleitung der Bank Cler sowie die Bestimmung der variablen Vergltungen aufgrund der Beurteilung der
Zielerreichung durch den Prasidenten des Bankrats (BKB) bzw. des Verwaltungsrats (Bank Cler);

o Festsetzung der konkreten einzelnen Vergutungen, wie individuelle Grundsalare, Spesenpauschalen und variable
VergUtungen fir: (1) BKB: die Mitglieder der Geschaftsleitung, die Leitung des Konzerninspektorats, den Chief Risk
Officer sowie flr alle Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation flr ein bestimmtes Geschaftsjahr den
Betrag von 500 000 CHF voraussichtlich Gbersteigt. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie fir alle
Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fur ein bestimmtes Geschaftsjahr den Betrag von 350 000 CHF
voraussichtlich Ubersteigt;

o Ausrichtung von Spontanpramien und Gelegenheitsvergitungen im Gesamtbetrag von 100 000 CHF bis maximal 1 Mio.
CHF;

o In begrindeten Ausnahmefallen die Genehmigung von Antrittsentschadigungen fir: (1) BKB: Mitglieder der
Geschéaftsleitung, die Leitung Konzerninspektorat, den Chief Risk Officer, die im Einzelfall maximal 250 000 CHF
betragen, und fur tbrige Mitarbeitende, die im Einzelfall zwischen 100 000 CHF und maximal 2560 000 CHF betragen,
soweit solche gemass den zwingenden gesetzlichen Bestimmungen nicht unzulassig sind. (2) Bank Cler: Mitglieder der
Geschéftsleitung (jeder Betrag) und fUr Ubrige Mitarbeitende, die im Einzelfall den Betrag von 50 000 CHF Ubersteigen,
soweit solche gemass den zwingenden gesetzlichen und statutarischen Bestimmungen nicht unzulassig sind;

o Festlegung der wesentlichen Bedingungen der Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschéaftsleitung und deren
Beendigung;

o Beurteilung von Leistung und Potenzial der Mitglieder der Geschaftsleitung, Review der Schlusselfunktionen im
Konzern und Besprechung maoglicher Nachfolgekandidaten fur die Schlisselfunktionen im Konzern;

o Die Ausrichtung eines Pro-rata-Anspruchs auf den nicht aufgeschobenen Anteil der erfolgsabhangigen Vergutung in
besonderen Fallen wie z. B. bei Invaliditat, Tod oder Pensionierung des Arbeitnehmers und bei Kindigung des
Arbeitgebers ohne wichtigen Grund fir: (1) BKB: die Mitglieder der Geschaftsleitung, die Leitung des
Konzerninspektorats sowie den Chief Risk Officer. (2) Bank Cler: die Mitglieder der Geschaftsleitung sowie fur alle
Mitarbeitenden, deren individuelle Total Compensation fir ein bestimmtes Geschéftsjahr den Betrag von 350 000 CHF
voraussichtlich Ubersteigt;

o Entscheid fur die oben genannten Personen Uber den Verfall aufgeschobener Vergutungen, Uber die Ausrichtung eines
Pro-rata-Anteils der aufgeschobenen Vergutung bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und uber die Aufhebung von
Sperrfristen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses gemass Vergitungsreglement;

o Genehmigung der Spesenregelung und des Zusatzspesenreglements der Basler Kantonalbank bzw. der Bank Cler fur
das leitende Personal;

o Bewilligung von zuséatzlichen konzernexternen Tatigkeiten der Mitglieder der Geschaftsleitung der
Konzernfinanzgesellschaften sowie Entscheid Uber eine allfallige Ablieferungspflicht von Vergltungen fur solche
zusatzlichen konzernexternen Tatigkeiten;

o Genehmigung von Aufhebungsvereinbarungen mit Mitgliedern der Geschaftsleitung der Konzernfinanzgesellschaften.
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+ Aufgaben im Zusammenhang mit dem VergUtungsbericht:

o Der Vergltungs- und Nominationsausschuss behandelt die von der Abteilung Human Resources fur jedes
Geschaftsjahr erstellten Berichte Uber die Umsetzung der Vergitungsreglemente der BKB und der Bank Cler sowie der
darin festgelegten Vergltungspolitik (interne Vergltungsberichte).

o Der Vergutungs- und Nominationsausschuss verfasst zuhanden des Bankrats und des Verwaltungsrats der Bank Cler
Kommentare zum jeweiligen internen VergUtungsbericht und berichtet darin insbesondere zu den in den
Vergutungsreglementen der Konzernfinanzgesellschaften vorgesehenen Punkten und legt den jeweiligen internen
Vergutungsbericht und den jeweiligen Kommentar zum VergUtungsbericht dem Bankrat bzw. dem Verwaltungsrat der
Bank Cler zur Genehmigung vor.

o Der VergUtungs- und Nominationsausschuss unterbreitet dem Bankrat zudem einen Entwurf flr den jahrlichen
Vergutungsbericht als Teil des Geschaftsberichts.

+ Periodische Uberpriifung der Marktkonformitat der Vergitungen:
In angemessenen Zeitabstanden Uberprtft der Vergltungs- und Nominationsausschuss die Marktkonformitat der
ausgerichteten Vergutungen mittels Benchmark-Analysen oder auf anderen geeigneten Wegen und berichtet den
Oberleitungsorganen Uber seine Erkenntnisse und unterbreitet ihnen die sich daraus ergebenden Antrage. Der Vergltungs-
und Nominationsausschuss kann dafur externe Fachleute beiziehen.

«  Periodische Uberpriifung der Vorschriftskonformitat der Vergiitungen:
In angemessenen Zeitabstanden lasst der Vergltungs- und Nominationsausschuss durch das Konzerninspektorat (interne
Revision) Uberprifen, ob die Ausgestaltung und die Umsetzung des Vergltungssystems den Vergltungsreglementen der
Konzernfinanzgesellschaften und der darin festgelegten Vergutungspolitik sowie den einschlagigen gesetzlichen
Regelungen und den Weisungen der Aufsichtsbehdrden entsprechen. Der Bericht des Konzerninspektorats ist den
Oberleitungsorganen der Konzernfinanzgesellschaften vorzulegen.

+ Erhebung der Vergutungen der Bank- und Verwaltungsratsmitglieder:
Der Vergtitungs- und Nominationsausschuss erhebt jahrlich die Vergttungen, welche die Bankratsmitglieder und die diesen
nahestehenden Personen direkt oder indirekt von der Basler Kantonalbank im vergangenen Kalenderjahr erhalten haben und
berichtet dem Bankrat dazu. Eine analoge Erhebung nimmt der VNA auch fur die Mitglieder des Verwaltungsrats der Bank
Cler vor und berichtet dem Bankrat sowie dem Verwaltungsrat der Bank Cler dazu.

Aufgaben und Befugnisse im Konzern

Im Konzern hat der VNA die Aufgabe, insbesondere folgende Geschafte des Bankrats vorzubereiten und dem Bankrat die erfor-
derlichen Empfehlungen und Antrage zur Beschlussfassung vorzulegen:

+ den Antrag an den Bankrat betreffend VergUtung der Mitglieder der Konzernleitung;
die Vorbereitung von Personalfragen betreffend die Mitglieder der Konzernleitung.

Das jeweilige Mitglied des Bankrats tritt bei der Beratung und der Beschlussfassung im Vergltungs- und Nominationsaus-
schuss in den Ausstand, wenn seine personliche Vergltung fur die Bankratstatigkeit behandelt wird und entsprechende Antra-
ge an den Bankrat vorbereitet oder beschlossen werden. Die Mitglieder der Geschéftsleitung nehmen an den Sitzungen des
Vergutungs- und Nominationsausschusses grundsatzlich nicht teil; die Leitung Human Resources ist permanenter Beisitzer oh-
ne Stimmrecht. Zudem werden der CEO und die Leitung Human Resources in geeigneter Weise in die Vorbereitung der Antra-
ge und Entscheidungen eingebunden. Der Vergltungs- und Nominationsausschuss kann weitere externe Personen mit bera-
tender Stimme flr spezifische Aspekte beiziehen.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt 14 VNA-Sitzungen statt, davon acht ausserordentliche Sitzungen im Rahmen der Neubeset-
zung des CEO Bank Cler, je einer Geschaftsleitungsfunktion BKB und Bank Cler, sowie Neubesetzungen von Abteilungsleitun-
gen. Die Sitzungsdauer betrug im Durchschnitt drei Stunden. An zwei Sitzungen nahm ein externer Berater teil.
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Prasident des Bankrats

Der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats legt in Abstimmung mit dem Vergltungs- und Nominationsausschuss jahrlich
die Zielvereinbarung mit dem CEO der BKB fest, beurteilt die entsprechende Zielerreichung und stellt dem Vergttungs- und No-
minationsausschuss Antrag zur Entscheidung betreffend die variable Vergltung. Der CEO tritt dabei in den Ausstand. Zudem
nimmt der Prasident bzw. die Prasidentin des Bankrats die vom CEO vorgenommene Beurteilung der Zielerreichung der Ubri-
gen Geschéaftsleitungsmitglieder entgegen und stellt dem Vergutungs- und Nominationsausschuss Antrag zur Entscheidung
betreffend variable VergUtung.

Vergutungsgrundsatze

Die VergUtungsgrundsatze sind in den oben erwahnten gesetzlichen Grundlagen, der vom Regierungsrat beschlossenen Eig-
nerstrategie und den internen Reglementen festgelegt und sehen Folgendes vor:

+ Die Vergutungspolitik ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Basler Kantonalbank ausgerichtet und setzt
keine Anreize, unangemessene Risiken einzugehen;

+ Die Vergutungsregelungen von Mitarbeitenden sollen keine Interessenkonflikte verursachen und die Unabhangigkeit der
Kontrolleinheiten fordern;

+ Der Bankrat stellt sicher, dass die Gesamtvergltung absolut und im Quervergleich zu vergleichbaren Kantonal- und
Regionalbanken angemessen festgesetzt wird. Den Vergltungsspannen innerhalb der BKB werden adaquate Grenzen
gesetzt;

- Die BKB vergiitet ihre Belegschaft hauptsachlich durch einen Fixlohn. Eine allféllige variable Vergltung soll im Rahmen der
Ublichen Marktverhaltnisse bleiben. Die Mittel flr variable Lohnanteile missen durch den Bankrat begrtindet und bewilligt
werden. Die variable Vergltung muss Anreize flr unverhaltnismassiges Risikoverhalten vermeiden und soll ab einer
gewissen Hohe mit zeitlichem Aufschub erfolgen;

+ Es werden keine Abgangsentschadigungen ausgerichtet;

- Die Vergutung erfolgt aufgaben- und leistungsadaquat, indem geeignete quantitative und qualitative Kriterien in die
Leistungsbeurteilung einfliessen. Die BKB bezahlt Mannern und Frauen fur eine gleichwertige Arbeit den gleichen Lohn.

Die Marktkonformitat der Vergltung wird in angemessenen Zeitabstanden mittels Benchmarking-Analysen Uberpruft. Dabei
werden vor allem Marktvergleiche mit anderen Kantonalbanken sowie weiteren Finanzdienstleistern im Schweizer Markt mit
vergleichbarem Geschaftsmodell unter Berlcksichtigung der Anzahl Mitarbeitenden, der Grésse sowie des Umsatzes genutzt.
Die letzte Benchmark-Analyse fur einen grossen Teil der Funktionen wurde im Herbst 2020 durchgefihrt.
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Vergutungsmodell fur den Bankrat

Die Entschadigung der Mitglieder des Bankrats flr ihre Tatigkeit im Rahmen des Bankratsmandats wird im Reglement Uber die
Entschadigung flr den Bankrat geregelt.

Die Bankratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit jahrlich eine funktionsspezifische Gesamtentschadigung. Diese besteht aus
einer Grundentschadigung in der Hohe von 55 000 CHF und den folgenden Funktionspauschalen:

+ Prasidium: 150 000 CHF;

+ Vizeprasidium: 10 000 CHF;

+ Leitung Ausschuss: 22 000 CHF;

+ Fuhrungsaufsicht Konzerninspektorat: 10 000 CHF;
+ Mitglied Ausschuss: 10 000 CHF.

Die Funktionspauschalen werden kumuliert ausgerichtet. Es werden keine Sitzungsgelder, Spesen und etwaige Weiterbil-
dungskosten ausgerichtet. Diese sind mit der Funktionspauschale abgegolten. Zur Verstarkung des Fokus auf die langfristige
Strategie, Aufsicht und Governance und zur Wahrung der Unabhangigkeit von der Geschéaftsleitung enthalt die Gesamtentscha-
digung keine erfolgsabhangige Vergttungskomponente.

Wahrend der Amtszeit haben Mitglieder des Bankrats Anspruch auf die fur das Personal der Basler Kantonalbank vorgesehe-
nen vergunstigten Konditionen bei der Inanspruchnahme von Bankdienstleistungen und Krediten der Basler Kantonalbank.

Bankratsmitglieder durfen von der Basler Kantonalbank weder direkt noch indirekt Honorare oder andere geldwerte Leistungen
annehmen, welche Uber die im Reglement Uber die Entschadigungen des Bankrats festgelegten Vergutungen hinausgehen.
Ebenso untersagt ist die Annahme von Honoraren oder geldwerten Leistungen, welche die Bankratsmitglieder von externen
Leistungserbringern der Gesellschaft erhalten, wenn diese im Zusammenhang mit Dienstleistungen flr die Bank stehen. Eine
indirekte Ausrichtung liegt namentlich dann vor, wenn die betreffende Leistung nicht an das Mitglied des Bankrats ausgerichtet
wurde, sondern an ein Unternehmen oder eine Organisation, an der das Mitglied in wesentlichem Umfang finanziell beteiligt ist
oder wesentlich am wirtschaftlichen Erfolg partizipiert. Die Vergltungen im Zusammenhang mit der Organfunktion bei der Bank
Cler sind im Geschaftsbericht der Bank Cler offengelegt. Entschadigungen fur Tatigkeiten in den Konzerngremien der Basler
Kantonalbank (Konzern-Prifungsausschuss und Konzern-Risikoausschuss sowie Stiftungsrat der Pensionskasse der Basler
Kantonalbank) werden ausschliesslich und abschliessend von den zustandigen Gremien der Basler Kantonalbank geregelt und
von der Basler Kantonalbank ausgerichtet und getragen; die Bank Cler richtet fUr diese Tatigkeiten keine weitere Entschadi-
gung aus.
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Vergutungsmodell fur die Geschaftsleitung

Das Vergitungsmodell fiir die Geschéftsleitung wurde im Jahr 2014 im Rahmen der regelmassigen Uberpriifung adjustiert und
zur Unterstlitzung der neuen strategischen Ausrichtung der Basler Kantonalbank und im Sinne der Good-Governance-Praxis
angepasst.

Die Gesamtentschadigung der Mitglieder der Geschaftsleitung besteht aus folgenden Komponenten:

« fixe Vergltung: Grundsalar, Spesenpauschale sowie Funktionszulage;
erfolgsabhéngige variable Vergltung (inkl. Sparbeitrag des Arbeitgebers an die Pensionskasse);
+ Lohnnebenleistungen wie Sonderpramien (z. B. Dienstjubildumspramien, Spontanpramien).

Zusammensetzung der Gesamtvergltung

Gesamtentschadigung

Lohnnebenleistung

Erfolgsabhangige
variable Verglitung

Fixe Vergutung

Fixe Vergutung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten fur ihre Tatigkeit ein fixes Grundsalar, das jahrlich in 13 Monatsraten in bar ausbe-
zahlt wird. Die Festlegung der Hohe des Grundsalars liegt innerhalb des im VergUtungsreglement gesetzten Rahmens und wird
jeweils im Januar Uberprift. Die Spesenpauschale wird in einem separaten Dokument geregelt, welches von der Steuerverwal-
tung des Kantons Basel-Stadt genehmigt wurde. Der Vergitungs- und Nominationsausschuss orientiert sich dabei an den vor-
genannten und im VergUtungsreglement aufgefiihrten Kriterien. Die Mitglieder der Geschéaftsleitung haben Anspruch auf eine
Fahrzeugpauschale.

Die von den Mitgliedern der Geschaftsleitung bei der Wahrnehmung von Bankmandaten erhaltenen Entschadigungen in Form
von Verwaltungsratshonoraren und ahnlichen Entschadigungen gehen vollumfanglich zugunsten der Basler Kantonalbank und
werden in der Erfolgsrechnung unter dem anderen ordentlichen Ertrag verbucht. Private Mandate werden im Einzelfall gere-
gelt.

Variable Vergutung

Die erfolgsabhangige variable Vergltung besteht aus einem Baranteil, einem Anteil, welcher im Economic-Profit-Cash-Plan mit
einer Sperrfrist von vier Jahren vorgemerkt wird, sowie einem arbeitgeberseitigen Beitrag in einen Sparplan der Pensionskasse.

Richtwertbonus

Neben dem fixen Grundsalar erhalten die Mitglieder der Geschéaftsleitung auf Basis eines individuell festgelegten Richtwertbo-
nus eine erfolgsabhangige variable Vergiitung. Die individuellen Richtwertboni werden pro Mitglied der Geschaftsleitung unter
Bericksichtigung der GesamtvergUtungsstrukturen der Bank, der Anforderungen an die Position, der mit der Funktion verbun-
denen Verantwortung und der lokalen Marktbedingungen auf Antrag des Verguitungs- und Nominationsausschusses durch den
Bankrat bestimmt und regelmassig Uberpruft.

Leistungsmessung

Seit 2015 wird der Economic Profit als Bemessungsgrundlage flr den Gesamtbankbonuspool bei der Basler Kantonalbank ge-
nutzt. Dabei wird die operative Geschaftsleistung um alle eingegangenen Risiken korrigiert, um den Erfolg der Basler Kantonal-
bank aus langfristiger und nachhaltiger Perspektive in der variablen Vergltung der Geschaftsleitung zu verankern.
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Die Leistungen der Mitglieder der Geschéftsleitung werden grundsatzlich anhand der Erreichung der Gesamtbank-, der Be-
reichs- und der individuellen Ziele beurteilt. Die Ziele beziehen sich dabei auf finanzielle und nicht finanzielle Steuerungsgros-
sen und richten sich insbesondere auf den Economic Profit (EP) sowie, abhangig von der jeweiligen Funktion, auf konkrete
Kennzahlen aus der Vertriebsentwicklung, dem Prozessmanagement, dem Risikomanagement und der Compliance sowie wei-
teren strategischen Initiativen aus. Die Ziele und auch die Gewichtung der einzelnen Elemente werden fir den CEO vom Bank-
ratsprasidenten in Abstimmung mit dem Vergutungs- und Nominationsausschuss und flr die Ubrigen Mitglieder der Geschafts-
leitung vom CEO in Abstimmung mit dem Prasidenten des Bankrats und des Vergutungs- und Nominationsausschusses be-
stimmt. Sowohl die Ziele als auch deren Gewichtung kdnnen von Jahr zu Jahr variieren. Fur das Jahr 2022 wurde das EP-Ge-
samtbankziel des CEO mit 40 % gewichtet, bei den Ubrigen Mitgliedern der Geschaftsleitung mit 25 % — 30 %. Der Anteil von
ESG relevanten Zielen bei der Geschaftsleitung unterscheidet sich nach Funktion. Im Bereich «Soziales» wurden 2022 fir alle
Mitglieder der Geschaftsleitung Ziele zur Mitarbeitermotivation und zur Kundenzufriedenheit verankert. Diese betrugen bei al-
len Mitgliedern der Geschaftsleitung 20 % der gesamten Ziele. Im Bereich «Unternehmensfihrung/Governance» wurde bei al-
len Geschaftsleitungsmitgliedern ein Economic-Profit-Ziel auf Ebene Gesamtbank resp. die risikoadjustierte Profitabilitat veran-
kert (zwischen 25 % — 40 %).

Werden sowohl das Economic-Profit-Ziel auf Gesamtbankebene als auch die Bereichs- und individuellen Ziele zu 100 % erfillt
und die Compliance-Lage sowie das Leben der Werte und Flhrungsleitsatze durch den VNA als positiv beurteilt, entspricht
dies fir die Mitglieder der Geschaftsleitung einer variablen Vergiitung in Héhe des Richtwertbonus. Bei Unter- oder Ubererfiil-
lung der Ziele kann die variable Vergutung entsprechend auf 0 % bis 150 % des Richtwertbonus herunter- bzw. heraufgesetzt
werden.

Im Berichtsjahr betrug die erfolgsabhangige Vergltung beim CEO 35,7 % (Vorjahr: 38,2 %) seines Personalaufwandes und bei
den anderen Mitgliedern der Geschaftsleitung im Durchschnitt 30,0 % (Vorjahr: 31,7 %) ihres Personalaufwandes.
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Auszahlung

Wahrend ein Teil der erfolgsabhéngigen variablen Vergltung sofort in bar ausbezahlt wird («Bar»), unterliegt ein weiterer Anteil
(«Aufgeschobene Verglitung») einer Sperrfrist von vier Jahren, um die Mitglieder der Geschaftsleitung auch an der zuklnftigen
Entwicklung und den Risiken zu beteiligen. In Abhangigkeit von der Funktionsstufe variiert dieser Anteil und betragt fir den
CEO 35 % und fur die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung 25 % der erzielten variablen Vergttung. Der auszurichtende Be-
trag hangt von der Entwicklung des Economic Profit Uber die vierjahrige Performanceperiode ab. Der Auszahlungsbetrag ist da-
bei sowohl gegen unten auf 50 % als auch gegen oben auf 150 % des zugeteilten Wertes begrenzt.

Die Auszahlung der aufgeschobenen Vergltung kann vom Vergltungs- und Nominationsausschuss ganz oder teilweise aufge-
hoben werden, wenn wahrend der Periode des Aufschubs nachtraglich negative Erfolgsbeitrage auf Gesamtbank-, Bereichs-
oder individueller Ebene auftreten, das Mitglied der Geschaftsleitung sich individuelles Fehlverhalten zuschulden kommen lasst
oder die angemessene Risikotragfahigkeit, Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung der Gesamtbank, nicht sichergestellt ist. Bei
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund von Pensionierung, dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder Tod, durch Kiindigung
durch das Mitglied der Geschéaftsleitung, durch den Arbeitgeber, ohne dass das Mitglied der Geschaftsleitung hierflr einen
Grund gesetzt hat, wird der aufgeschobene Betrag gemass EP-Cash-Plan-Reglement grundsatzlich pro rata bemessen. Dem
Vergutungs- und Nominationsausschuss bleibt in ausserordentlichen Fallen ein abweichender Entscheid vorbehalten.

Ein weiterer Teil der erfolgsabhéngigen variablen Vergltung wird in Form des Sparplans der Pensionskasse ausgerichtet
(«Sparbeitrag»). Diese Beitrage umfassen beim CEO und bei allen Mitgliedern der Geschaftsleitung ein Sechstel der erfolgsab-
hangigen variablen Vergutung.

Das Vergutungsreglement enthalt zudem absolute Hochstbetrage fur die einem Mitarbeiter oder einer Mitarbeiterin pro Ge-
schaftsjahr zustehende Gesamtvergltung (hdchstens 1,7 Mio. CHF arbeitgeberseitige Vollkosten) und eine Begrenzung des
Anteils der variablen Entschadigung (hdchstens 100 % der festen Vergiitung).

Auszahlung der variablen Vergutung

Erfolgsabhangige variable Vergutung

B Aufgeschobene Sperrfrist
Vergltung
(gesperrt)

Sparbeitrag |
(Pensionskasse)

Bar ||
(sofort)
A 4 A\ 4
1 1 1 1 1 '
T T T T ™y
Auszahlu ng 1o t t 13 14
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Weitere vergutungsrelevante Aspekte

Darlehen und Kredite

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Bankrats und Mitglieder der Geschaftsleitung, einschliesslich der Gewahrung von Si-
cherheiten zugunsten von diesen Personen, werden grundsatzlich nur zu marktgangigen Konditionen gewahrt und durfen kei-
ne Uberdurchschnittlichen Risiken fur die Gesellschaft nach sich ziehen. Mitarbeiterkonditionen auf Darlehen und Krediten ent-
sprechen grundsatzlich den marktgangigen Konditionen. Es gibt keine maximale Beschrankung flr Organkredite. Der Bankrat
erlasst detaillierte Bestimmungen fir die Gewahrung von Organkrediten und tragt dabei auch den aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen fur Banken Rechnung.

Der Risikoausschuss entscheidet Uber Organkredite. Zudem informiert der Risikoausschuss den Verglitungs- und Nominations-
ausschuss Uber die Bewilligung bzw. Ablehnung von bestimmten Organkrediten an die Mitglieder des Bankrats und der Ge-
schaftsleitung.

Vorsorgeleistungen und Renten

Die Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank und die Bankratsmitglieder sind nach den Bestimmungen des Bundesgesetzes
Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen und Invalidenvorsorge (BVG) vom 25. Juni 1982 sowie gemass Voraussetzungen des
Reglements der Pensionskasse der Basler Kantonalbank bei der Pensionskasse der Basler Kantonalbank versichert. Auf den
Entschadigungen werden die gesetzlich vorgeschriebenen Sozialversicherungsbeitrage (v.a. AHV/IV/EO und ALV) entrichtet.

Vertragliche Regelung mit Mitgliedern des Bankrats

Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Verpflich-
tung fur die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt sowie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

Arbeitsvertrage mit Mitgliedern der Geschaftsleitung

Die Vertrage mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung sehen eine Kindigungsfrist von sechs Monaten vor. Klauseln betreffend
Konkurrenz- und Abwerbeverbote sind nicht vereinbart.

Managementvertrage

Abgesehen vom Rahmenvertrag, welcher eine verstarkte Zusammenarbeit der Basler Kantonalbank mit der Bank Cler durch die
Zusammenlegung verschiedener Funktionen und Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschaftsbereichen vorsieht,
und von den konzerninternen Service Level Agreements mit der Bank Cler beziglich der ausgelagerten Aufgaben gibt es keine
Managementvertrage mit Gesellschaften und Personen innerhalb oder ausserhalb des Konzerns BKB.

Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der Mitglieder des Bankrats, der Ge-
schaftsleitung oder anderer Kadermitglieder.

Weitere Tatigkeiten innerhalb des Konzerns

Der Bankrat delegiert die Geschéaftsfiihrung des Konzerns an die Konzernleitung. Die Konzernleitung besteht aus den gleichen
Personen wie die Geschéaftsleitung der Basler Kantonalbank. Der Vorsitz der Geschaftsleitung der Bank Cler nimmt an den Sit-
zungen der Konzernleitung als Beisitz ohne Stimmrecht teil.

Ein Teil der Mitglieder der Konzernleitung ist auch im Verwaltungsrat der Bank Cler vertreten; detaillierte Informationen sind im
Corporate-Governance-Bericht enthalten.

Die Konzernausschussgremien (Prifungsausschuss, Risikoausschuss) entsprechen mit Ausnahme des Vergltungs- und Nomi-
nationsausschusses jeweils den Ausschussgremien des Stammbhauses. Die Funktionspauschalen fir die Tatigkeit in den Kon-
zernausschussen sowie dem Stiftungsrat der Pensionskasse werden von der Basler Kantonalbank allein getragen und sowohl
an die Mitglieder des Bankrats als auch des Verwaltungsrats der Bank Cler ausgerichtet.
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Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen ausserhalb des
Unternehmens

Die Weisung «Nebenbeschéftigungen und &ffentliche Amter» regelt sémtliche entgeltliche Nebenbeschaftigungen und alle Ta-
tigkeiten in 6ffentlichen Amtern und Berufsorganisationen fir alle Mitarbeitenden. Nebenbeschéftigungen in kotierten Unter-
nehmen sind den Mitgliedern der Geschaftsleitung vorbehalten und auf Funktionen in Oberleitungsorganen beschrankt. Die
Anzahl ist auf eine solche Nebenbeschaftigung begrenzt. Als Bewilligungsinstanz fur die Mitglieder der Geschaftsleitung gilt
der Vergutungs- und Nominationsausschuss.

In periodischen Abstanden bespricht der Bankratsprasident die zeitliche Belastung und mdégliche Interessenskonflikte mit den
einzelnen Mitgliedern des Bankrats.

Angaben Uber die konkreten Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des Bankrats und der Geschaftsleitung finden
sich im Corporate-Governance-Bericht in den Abschnitten «Mitglieder des Bankrates» und «Mitglieder der Geschaftsleitung».
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Vergutungen im Berichtsjahr

Obschon die Basler Kantonalbank den einschlagigen Bestimmungen der VegUV nicht unterliegt, erfolgen dieser Vergltungsbe-
richt und die Offenlegung der Vergltungen analog zu Art. 13 ff. VeguV. Mit Ausnahme der quantitativen Angaben in den nach-
folgenden Tabellen dieses Kapitels wird der Vergutungsbericht von der externen Revisionsstelle nicht gepruft.

Die guantitativen Angaben in den Tabellen der nachfolgenden Kapitel finden sich auch im gepruften Teil der Jahresrechnung,
Kapitel Vergutungen und Beteiligungen.

Im Einklang mit den SIX-Richtlinien werden alle Entschadigungen in dem Geschaftsjahr ausgewiesen, dem sie wirtschaftlich zu-
gehoren. Im Gesamtbetrag aller Entschadigungen enthalten sind die Barentschadigungen und die aufgeschobenen Vergtitun-
gen, Sachleistungen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die Vorsorgeeinrichtung und an die AHV oder dhnliche staatliche Sozial-
versicherungen.

Mitglieder des Bankrats

Verglitungen an die Mitglieder des Bankrats Honorare ' Total Bruttoent- Sozial- Total Aufwand Total Aufwand
Per 31.12.2022 aktive Bankrate schadigung versicherungs- 2022 2021
leistungen

in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Adrian Bult Président 215 000 215000 56 875 271875 231211
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasi- 85 000 85 000 6568 91 568 88874

dentin

Urs Berger 84 000 84 000 4453 88 453 88986
Mathis Buttiker 65 000 65 000 5023 70023 52517
Dr. Jacqueline Henn 65 000 65 000 11165 76 165 70022
Priscilla M. Leimgruber 65 000 65 000 5023 70023 70022
Domenico Scala 87 000 87 000 6722 93722 93722
Karoline Sutter 93 600 93 600 15175 108 775 100 322
Prof. Dr. Kristyna Ters 65 000 65 000 5023 70023 52517
Vergiitungen an Mitglieder des Bankrats 2022 824 600 824 600 116 027 940 627
Vergiitungen an Mitglieder des Bankrats 2021 2 822 600 822 600 60 148 882 748

Inkl. Grundentschadigung und Funktionspauschale(n) und Kinderzulagen (Karoline Sutter).

N

Beinhaltet VergUtungen an die im Jahr 2021 ausgeschiedenen Mitglieder des Bankrats (Dr. Ralph Lewin und Dr. Andreas Sturm).
Es wurden an die Mitglieder des Bankrats keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.

An die Mitglieder des Bankrats wurden keine weiteren Vergutungen geleistet. Es wurden auch keine nicht marktublichen Ver-
gUtungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die einem Mitglied des Bankrats nahestehen. Es wurden ebenfalls keine
Vergutungen an die vor dem Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieder des Bankrats ausgerichtet.
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Mitglieder der Geschaftsleitung

Verglitungen an die Mitglieder Erfolgsabhangige variable
der Geschaftsleitung B\/ergutunie: " .
Per 31.12.2022 aktive Geschaftsleitungsmitglieder Lohn fix ' ar Ltgescnobene . Total Sparplan Sozial-und Vor- Total
Vergiitung 2 Entschadigung (erfolgsabhangig) sorgeleistungen Personal-
Arbeitgeber * aufwand
in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF in CHF
Héchstverdienende Person 2022 539 000 179 085 129 682 847767 61753 128 343 1037 863
(CEO)
Verglitungen 2022 an die Ge- 2394012 752 293 342 894 3489 199 206 126 574 595 4269 920
schéftsleitungsmitglieder
(7 Personen) *
Hdchstverdienende Person 2021 544175 206 138 149272 899 585 71082 146 426 1117 093
(CEO)
Vergltungen 2021 an Geschéftslei- 2251838 749 146 367 471 3368 455 219338 562210 4140003

tungsmitglieder
(7 Personen)

Inkl. Antrittsentschadigung bei Raphael Helbling, Pauschalspesen, Autopauschalspesen, Familienzulagen.

Dieser Teil der variablen Vergitung gilt als EP-Cash-Plan (= aufgeschobene Vergutung). Die Vestingperiode dauert vier Jahre, d.h. bis Marz 2027. Erst dann wird der EP-Cash-
Plan den betroffenen Mitarbeitenden Uberwiesen (siehe Vergltungsbericht, Ziff. 4.2.3 «<Auszahlung»).

X

Beinhaltet auch die Sozialversicherungsleistungen auf den aufgeschobenen Vergltungen aus Vorperioden, welche in der Berichtsperiode definitiv Uberwiesen wurden.

~

Geschéftsleitungsmitglieder per 31. Dezember 2022: Basil Heeb (CEO), Christoph Auchli, Regula Berger, Andreas Ruesch, Raphael Helbling, Ozlem Civelek (Eintritt per
17. Oktober 2022) Isabell Henn Ubernahm nach dem Austritt von Michael Eisenrauch die Leitung des Bereich Service Center a.i. vom 7. Februar -16. Oktober 2022.

Sicherheiten/Darlehen/Kredite

Per 31.12.2022 aktive Mitglieder der Geschéftsleitung in CHF
Hochstverdienende Person 2022 (CEQ) 1229530
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der per 31.12.2022 aktiven Geschéftsleitungsmitglieder (6 Personen) 4195 860
Hochstverdienende Person 2021 (CEQ) 1225000
Sicherheiten/Darlehen/Kredite der Geschéftsleitungsmitglieder 2021 (5 Personen) 4019 680
Geschéftsleitung hochster Kredit (Andreas Ruesch) 1922 963

In den Vorjahren ausgetretene Mitglieder der Geschéftsleitung gelten unter «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» als ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung, deren Darlehen
und Kredite nur offenzulegen sind, wenn solche zu nicht marktlblichen Konditionen gewahrt wurden und noch ausstehend sind. Die Position «Sicherheiten/Darlehen/
Kredite» beinhaltet auch von der Bank Cler gewahrte Kredite.

Per Ende Geschaftsjahr 2022 bestand die Geschéftsleitung insgesamt aus sechs Mitgliedern. Per 1. Januar 2022 und 17. Okto-
ber 2022 ist je ein Mitglied der Geschaftsleitung eingetreten, per 31. August 2022 hat ein Geschaftsleitungsmitglied die Bank
verlassen, welches mit dem Eintritt per 17. Oktober 2022 ersetzt wurde.

An die Mitglieder der Geschaftsleitung wurden keine weiteren Vergitungen geleistet. Es wurden keine nicht marktiblichen
VergUtungen an Personen ausgerichtet, die einem Mitglied der Geschaftsleitung nahestehen. Im Berichtsjahr wurden ebenfalls
keine weiteren Verglutungen an friihere Mitglieder der Geschaftsleitung ausgerichtet.
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Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Der auf Konzernstufe flr beide Banken eingesetzte Beirat Nachhaltigkeit ist kein Organ der Basler Kantonalbank oder der Bank
Cler. Er hat eine beratende Funktion und steht den Gremien der Basler Kantonalbank und der Bank Cler bei ethischen, sozialen
und okologischen Fragestellungen zur Seite. Er begleitet mit der fachlichen und persénlichen Kompetenz seiner Mitglieder das
Engagement der Bank im Bereich des nachhaltigen Wirtschaftens und wirkt an dessen Weiterentwicklung mit. Der Beirat setzt
sich aus unabhangigen externen Personlichkeiten zusammen. Unter dem Vorsitz von Kaspar Muller-Blum wirken Dr. Nicola
Blum, Christian Etzensperger, Dr. Barbara E. Ludwig und Raphael Richterich im Beirat Nachhaltigkeit mit.

Die Entschadigungen an die Beirate werden ausschliesslich und abschliessend von der Basler Kantonalbank ibernommen; die
Bank Cler richtet flr diese Tatigkeiten keine weitere Entschadigung aus und leistet auch keine Riuckvergltungen an die Basler
Kantonalbank fiir diese Leistungen. Ubernimmt ein Mitglied Aufgaben auf Mandatsbasis (z. B. Beratung oder Expertise), die
nicht im Ublichen Rahmen des Mandats als Mitglied des Beirats liegen, werden diese gesondert entschadigt. Antrage fur Auf-
trage auf Mandatsbasis werden von der Fachstelle Nachhaltigkeit an die Konzernleitung gerichtet und sind durch die Konzern-
leitung zu bewilligen.

In der Berichtsperiode hat die Basler Kantonalbank keine Direktmandate an Mitglieder des Beirates erteilt. An die Beirate wur-
den auch keine Darlehen und Kredite von der Basler Kantonalbank gewahrt. Es wurden auch keine nicht markttblichen Vergu-
tungen oder Darlehen an Personen ausgerichtet, die einem Beirat nahestehen.

Vergiitungen an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit Honorare ! Total Brutto- Sozial-und Total
Per 31.12.2022 aktive Beirate entschadigung Vorsorgeleistungen Personalaufwand
in CHF in CHF in CHF in CHF
Kaspar Mller-Blum (Vorsitzender) 5000 5000 - 5000
Christian Etzensperger 4500 4 500 348 4848
Dr. Nicola Blum 5000 5 000 386 5386
Dr. Barbara E. Ludwig 5750 5750 - 5750
Raphael Richterich 4000 4000 309 4 309
Vergiitungen 2022 an die Mitglieder des Beirats 24 250 24250 1043 25293
Nachhaltigkeit
Vergltungen 2021 an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit 16 500 16 500 927 17 427

1 Grundentschadigung inkl. Sitzungsgelder und ausserordentliche Zusatzaufgaben.
Es wurden an die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit keine «Sicherheiten/Darlehen/Kredite» vergeben.

Per 1. Januar 2023 hat Martin Rohner den Vorsitz von Kaspar Muller im Beirat Nachhaltigkeit Gbernommen.
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Bestand der Beteiligungen

Mitglieder des Bankrats

Gemass Reglement «Entschadigung fir den Bankrat» wurden dem Bankrat flr das Berichtsjahr 2022 keine BKB Partizipations-
scheine zugeteilt.

Per 31. Dezember 2022 halten die Mitglieder des Bankrats die folgende Anzahl BKB Partizipationsscheine:

Beteiligungen der Mitglieder des Bankrats Total BKB-
Partizipationsscheine '

Adrian Bult (Prasident) -
Dr. Christine Hehli Hidber (Vizeprasidentin) -
Urs Berger 42
Mathis Buttiker -
Dr. Jacqueline Henn -
Priscilla M. Leimgruber -
Domenico Scala -

Karoline Sutter 161
Prof. Dr. Kristyna Ters -
Partizipationsscheine der 203
Mitglieder des Bankrats 2022

Partizipationsscheine der 203

Mitglieder des Bankrats 2021

T Umfasst zugeteilte und zusatzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert von CHF 8.50 entsprechen einem
Anteil von 0,17 %.

Die Mitglieder des Bankrats halten nur freie Titel, es werden keine gesperrten Titel von den Bankraten gehalten.

Mitglieder der Geschaftsleitung

Gemass Vergltungsreglement wurden der Geschéaftsleitung flr das Berichtsjahr 2022 keine BKB Partizipationsscheine zuge-
teilt.

Per 31. Dezember 2022 halten die Mitglieder der Geschéftsleitung die folgende Anzahl BKB Partizipationsscheine:

Beteiligungen der Mitglieder der Geschaftsleitung Total BKB-
Partizipationsscheine '

Basil Heeb (CEQ) -
Christoph Auchli 176
Regula Berger -
Ozlem Civelek -
Raphael Helbling -
Andreas Ruesch -
Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschéftsleitung 2022 176
Partizipationsscheine der Mitglieder der Geschéftsleitung 2021 1001

T Umfasst zugeteilte und zusétzlich erworbene Titel, einschliesslich derjenigen von nahestehenden Personen. 10 000 PS mit einem Nennwert von CHF 8.50 entsprechen einem
Anteil von 0,17 %.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung halten nur freie Titel, es werden keine gesperrten Titel von den Geschaftsleitungsmitglie-
dern gehalten.

Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit

Per 31. Dezember 2022 halten die Mitglieder des Beirats Nachhaltigkeit weder Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank
noch Wandel- oder Optionsrechte, welche zum Bezug von Partizipationsscheinen berechtigen.

Mitarbeitende

Analog zur Regelung bei den Mitgliedern der Geschaftsleitung werden den Mitarbeitenden der Basler Kantonalbank seit dem 1.
Januar 2015 keine BKB Partizipationsscheine mehr gewahrt und es gibt seit April 2020 keine gesperrten Titel mehr aus friheren
Zuteilungen flr aktive und pensionierte Mitarbeitende und deren Angehdrige. Vorbehalten bleibt die Zuteilung von ungesperr-
ten BKB Partizipationsscheinen aufgrund eines Dienstjubilaums. Die Basler Kantonalbank hat keine verlasslichen Informatio-
nen, ob und gegebenenfalls wie viele freie BKB Partizipationsscheine von Mitarbeitenden per 31. Dezember 2022 gehalten wer-
den.
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