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Agenda

—_4 Regula Berger, CEO
Lana Nrejaj, Praktikantin
Regula Berger, CEO Strategie 2026+ Jonas Kowaleff, Trainee
Abschluss 3 O
Strategie 2022+ Regula Berger, CEO Ausblick = “¥ ¢ Regula Berger, CEO

Jahresabschiiss
2025 = Christoph Auchli, CFO
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Stabil und finanziell stark. Nahe bei unseren Kundinnen und Kunden. Engagiert durch
unsere Mitarbeitenden. Verankert in Basel.

Konzerngewinn

203 Mio. CHF

36 Lernende

27 Praktikanten
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Gesamtperformance
BKB-
Partizipationsschein

Zufriedene
Mitarbeitende und
Young Professionals

1515

Beste Arbeitﬁb'ui.q’,,‘

2026 :

Kundinnen

Basel

+12 000

Neue Kundinnen und
Kunden

520 000

Besucherinnen am
ESC und weiteren
Anlassen

Erfolgreiche
Delegationsiosungen

1 0 Mrd. CHF
(+15 %)

558 chr

Pro Baslerin und
Basler

(Gesamtablieferung -,
Kanton. Bl-
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Abschluss Strategie 2022+

Basler
Kantonalbank Seite 5




Umfeld in der letzten Strategieperiode

Lieferketten & Inflation
Energiemangel

Zinswende Credit Suisse US-Wahlkampf

Untergang

=% o £ CLER
( Kantonalbank B Seite 6




Die Strategieperiode 2022+ in Zahlen

Wachstum Mitarbeitende
+ 5%-

123 Mio. Investitionen (in CHF) Punkte Mitarbeiter-Motivation gestiegen

+ 23 %  Kundenvermdégen in Delegationslosungen Ausbildungstage (@ 5,4 Tage pro Jahr & pro
23 000 Mitarbeiterin von 2023-2025)

126 Young Professionals ausgebildet

+ 1,6 Mrd. Depotvolumen (in CHF)

+ 59 Mio. Geschaftserfolg (in CHF)
88 % Young Professionals tibernommen

Sicherheit Kunden Gesellschaft
] + 32 000 neue Kundinnen Abgaben Kanton (in

eigene Mittel (inkil. 432 Mio.
Konzerngewinn, in +9,1 %

auf 4,7 Mrd. : : :
CHF) auf 30 Mrd. Kundeneinlagen 8,2 Mio. Sponsorings (in CHF)

0 CHF
+ 4,9 % auf Gesamtkapitalquote 135 Tage Corporate

o Top 3 Kundenzufriedenheit Volunteering

CHF)

ax
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= CLER Seite 7
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Jahresabschluss 2025
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Ubersicht

Wachstum Profitabilitat Stabilitat und
Sicherheit

Starker Jahresabschluss Gesundes und breit
2025 mit weiterhin abgestutztes Sicherheit und Stabilitat
gesundem Ertragswachstum

als Grundprinzi
Ertragswachstum runaprinzip

Basler
Kantonalbank




3.1 Margenorientiertes Wachstum und vorausschauende Steuerung der Bilanzstruktur q

Kundenausleihungen Kundenvermogen
(in Mrd. CHF) (in Mrd. CHF)
40 | l 60 | 5% g
37,0 36,5 54,1 55,0
35
50
30
40
25
20 30
15
20
10
10
5
0) 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
| B Hypothekarforderungen " B Passivgelder

. Forderungen ggii. Kunden . Depotvermégen

Koot song C LE R
B .
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3.1 Fokus auf eine stabile Refinanzierung und qualitatives Wachstum

Hypothekarforderungen Wertberichtigungen im Kreditportfolio
(in Mrd. CHF) (in Prozent)
40 m 0,7 +0,02 %
Punkte
33,8
35 33,5 06
0,52
0,50 !
30 05
25
0,4
20
0,3
15
10 0.2
5 01
0 0,0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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3.2 Gesteigerte operative Leistung widerspiegelt sich im Geschéaftsertrag

Geschaftsertrag
(in Mio. CHF)

700

600

500

400

300

200

100

0

Bank
Banque
Banca

Kantonalbank

662,7 6751
621 52,7

450,9 470,3

2024 2025

Geschaftsertrag =
2021-2025 =

3,3 % cacr

+81,6 wio. cHr

+13,8 %

1 Compound Annual Growth Rate

Il Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus dem Handelsgeschéaft und der Fair-Value-Option
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
B Netto-Zinserfolg

Seite 12



3.2 Konstant starke Performance in der Vermogensverwaltung und Beratung

o,

Delegationslosungen
(in Mrd. CHF)

=
o
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2021 2022 2023
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8,4

2024

2025

Anzahl Vermogensverwaltungsmandate

(absolut)

5000
4500
4 000
3500
3000
2 500
2000
1 500
1 000
500
0

4981

3981

2021 2022 2023 2024 2025
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3.2 Trotz starker Erhohung der Abgeltung der Staatsgarantie stieg der Geschaftsaufwand
nur leicht an

Geschaftsaufwand

(in Mio. CHF) Abgeltung %

Staatsgarantie

400 364,1 367,7

350 s — N

300 1 5,2 Mio. CHF

1412 1379

550 +49,0 % (VJ: 10,2 Mio. CHF)

200

150
100

50
Bl Abgeltung Staatsgarantie

Sachaufwand
2021 2022 2023 2024 2025 Bl Personalaufwand

0

€ & 5 CLER
Kantonalbank Banca Seite 14




3.2 Effizienzgewinne im operativen Geschaft

Geschaftserfolg Cost Income Ratio
(in Mio. CHF) (in Prozent)
-0,2 %
300 2752 281,1 70 Punkte
250 60 54,8 54,6
50
200
40
150
30
100
20
50 10
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

— max. 55%

Basler
Kantonalbank
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3.2 Steigerung des Konzerngewinns auf erstmals tber 200 Mio. CHF

Konzerngewinn

(in Mio. CHF)

200

150

100

50

2021

Basler
Kantonalbank

2022

Bank
Banque
Banca

2023

+8,8 %
202,8

186,3

2024

2025

Konzerngewinn
2021-2025

13,8 % cacr:
+81,7 mio.chr

+67,5 %

1 Compound Annual Growth Rate

DUHH

Seite 16



3.3 Sicherheit und Stabilitat als Grundprinzip

Bilanzielle Eigenmittel

(in Mio. CHF) 4,5 Mrd. CHF 4,7 Mrd. CHF Bilanzielle Eigenmittel IEI
5 000 % 2021-2025
4500 186 203
4000 1 003 1039 +582,1 Mio. CHF
3500
+14,3 %
3000
2500
2000
1500
1000 Il Konzerngewinn
500 Kapitalreserve, Gewinnreserve, Eigene Kapitalanteile
0 354 354 Reserven fur allgemeine Bankrisiken
2021 2022 2023 2024 2025 Bl Gesellschaftskapital

€ s E+ CLER
Kantonalbank Banca Seite 17




3.3 Finanzielle Stabilitat weiterhin deutlich Uber den FINMA-Erfordernissen

Gesamtkapitalquote
(in Prozent)

25

20

15

+0,9 %

Punkte

18,5

194

10

2021 2022 2023

— FINMA-Erfordernis

W
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2024

2025

Leverage Ratio
(in Prozent)

12

+0,4 %

10 Punkte

7,1 /1

2021 2022 2023 2024 2025

— FINMA-Erfordernis

Seite 18




3.3 Der Kanton Basel-Stadt sowie Investorinnen und Investoren profitieren von der hohen
Ertragskraft

Kursentwicklung BKB-Partizipationsschein 1 1 7’5 M |0. CH F

(absolut)

. +28,9 % Gesamtablieferung an den Kanton Basel-Stadt

80

2,3

70

[J'\lﬂ"f‘”\/\ M\N\
W »‘1 AW

| \\“\w M, s o i
6 O N W Av«w‘

I Ordentliche Ablieferung
an den Kanton

Abgeltung Staatsgarantie
I Entschadigung Dotationskapital

2021 2022 2023 2024 2025 2026

3.60 cHF 36,5 %

Dividende brutto pro Gesamtperformance

4,0 %
Divider?denrendite 5 5 8 C H F

BKB-Partizipations- BKB-Partizipations-
schein schein

BKB- Partizipations-
schein

pro Baslerin und Basler

| Bester CLER
Kantonalbank Banca
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Herausforderungen im Markt- und Branchenumfeld

Abhangigkeit von der Zinsentwicklung

Karten und Bezahl-Apps ersetzen Bargeld

Mehr Wettbewerb durch neue, andere
Anbieter

Mobile Banking fur Basisangebot

Verandertes Kundenverhalten

Bedeutung von Einfachheit und
Erreichbarkeit

Ruckgang der

traditionellen
Ertragsquellen und
hohere Kosten

Bank
Banque
Banca

( Basler
Kantonalbank

Mehrere Bankenbeziehungen

Beratung fir komplexe Anliegen

Verandertes
Kundenverhalten

Bevolkerung wird alter und es kommt
weniger Nachwuchs nach -2
freiwerdende Pensionskassengelder,
Erbschaften

Nachfolgethematik (Beratungsbeduirfnis)

Geografische Nahe

Demografie fuhrt zu
Potential bei 50+

Seite 21






Die strategischen Stossrichtungen 2026+

Vertriebs- und Vermogens- Bilanz- Fuhrungs-

Dienstleistungs- verwaltung und management und Zukunfts-

exzellenz erhohen Anlageberatung weiterentwickeln kompetenzen
weiterentwickeln starken

€ % £ CLER
Kantonalbank Banca Basler Kantonalbank Seite 23




Ausblick

Basler - :
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Ausblick

Digitalisierung &
Vorsorge Self-Services

Ausbau \ | Partnerschaft
Prozesse Zahlungsverkehr Engagement Pro Senectute

Quelle: Global Finance World’s Safest Banks 2025; Nationale Institute mit dem héchsten langfristigen Ratings.
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Anhang
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Unsere geplanten Anlasse im Jahr 2026

Swiss Money Week mit Tischmesse "Jugend und Budget" 17.3.2026
Erbenanlass «Gut geregelt. Ein Abend rund um den Nachlass» 19.3.2026
MoneyHaxx 22.4.2026
Betrugspravention mit der Basler Polizei 5.5.2026
Offentlicher Anlass «digitale Inklusion» 13.6.2026
Pensionierung 16.6.2026
Vorsorgen Jungere 15.10.2026
Pensionierung 5.11.2026

Koot song C L E R
B .
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